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WSTEP

Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoleczno$é¢ (LSR) na lata 2016 - 2022
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,LIWOCZ” to dokument strategiczny, ktory stanowit
bedzie podstawe¢ dziatania Lokalnej Grupy Dziatania ,,LIWOCZ” w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2014-2020.

W LSR okreslone zostaly kierunki rozwoju obszaru dwodch gmin powiatu jasielskiego
(Skotyszyn, Brzyska) i trzech gmin powiatu debickiego (Jodtowa, Brzostek, Pilzno).

Niniejsza Strategia jako dlugofalowy program rozwoju opracowany zgodnie z wytycznymi
RLKS, jest jednoczesnie dokumentem spojnym z dotychczasowym dorobkiem planistycznym pigciu
gmin tworzacych LGD ,,LIWOCZ”. Lokalna Strategia Rozwoju jest spojna z uwarunkowaniami
przestrzennymi, historycznymi, kulturowymi i przyrodniczymi, oraz sytuacja spoteczno gospodarcza
obszaru obj¢tego LGD ,,LIWOCZ”.

Dokument powstal w oparciu o wyczerpujacg analiz¢ obszaru, po uprzednich konsultacjach
spolecznych, w ktérych udziat wziety podmioty publiczne, spofeczne i gospodarcze oraz mieszkancy
obszaru LGD.

Spotecznosé LGD ,,LIWOCZ” opowiedziala si¢ za rozwojem swojego regionu poprzez realizacj¢
wybranych celow strategicznych. Wybrane cele i zadania wynikaja z uwarunkowan obszaru objgtego
Lokalng Strategia Rozwoju, przeprowadzonej analizy SWOT oraz stanowig odpowiedZz na
zidentyfikowane podczas konsultacji obszary problemowe.

Cele ogdlne Lokalnej Strategii Rozwoju nakierowane sa przede wszystkim na: aktywizacje
lokalnej spoleczno$ci w oparciu o potencjal i zasoby lokalne, rozwdj gospodarczy obszaru
z wykorzystaniem lokalnych zasobow, wzmocnienie potencjalu partnerstwa oraz jego osiagniec.
Wskazane cele sa odpowiedzia na zdefiniowane podczas konsultacji oddolne potrzeby. Dziatania
aktywizujace, przedsiewziecia zapisane w LSR, a przede wszystkim osiagnigcie zaplanowanych
wskaznikow, z pewnoscig przyczyni si¢ rowniez do poprawy jakosci zycia grup defaworyzowanych,
do ktérych na badanym obszarze nalezg (osoby dlugotrwale bezrobotne, niepelnosprawne, mtodziez
do 25 roku zycia i osoby starsze 50+), a takze do zminimalizowania zjawiska wykluczenia
spolecznego.

Lokalna Strategia Rozwoju to dokument wypracowany przy aktywnym udziale lokalnej
spotecznosci i lokalnych partneréw — samorzadu, biznesu i organizacji spolecznych. Jestesmy
przekonani, iz dobra wspdtpraca, wspdlne okreslanie potrzeb i probleméw, propozycje ich rozwiazan
oraz realizacja zaplanowanych dziatafh zaowocujg zrownowazonym rozwojem obszaru.



ROZDZIAL 1 Charakterystyka LGD

1.1 Nazwa LGD

Nazwa LGD: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,LIWOCZ”;

Siedziba: 38 - 212 Brzyska 11A;

Forma organizacyjno-prawna: stowarzyszenie specjalne posiadajace osobowos¢ prawna;
Data wpisu do KRS: 28.08.2008 r. przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego;

Nr KRS: 0000312600;

REGON: 180362373;

NIP: 6852263070;

Numer w ewidencji ARIMR: 062972521;

Organ sprawujacy nadzor — Marszalek Wojewodztwa Podkarpackiego.
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1.2 Zwiezly opis obszaru

Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos¢, opracowana dla obszaru LGD
,LIWOCZ” obejmuje swym dzialaniem teren pigciu gmin polozonych w potudniowo — zachodniej
czesci wojewddztwa podkarpackiego. W skiad LGD wchodza gminy: Brzyska, Skotyszyn, Brzostek,
Jodlowa i Pilzno. Jest to obszar spdjny przestrzennie. Granica obszaru przebiega po granicach
administracyjnych gmin. Obejmuje przylegajace do siebie 3 gminy wiejskie i dwie miejsko — wiejskie,
gdzie liczba mieszkancow w miastach Pilzno i Brzostek nie przekracza 20 000 os6b.

Tabela nr 1. Liczba ludnosci w gminach i powierzchnia gmin

Powierzchnia Liczba
. . Li LR
Nazwa gminy Typ gminy iczba ludnosci (km?) st
Skolyszyn wiejska 12512 77,92 14
Brzyska wiejska 6464 45,13 7
Jodlowa wiejska 5425 59,86 5
miasto e L 2718 9,02
Brzostek micjsko 13187 122,62 19
gmina | Wiciska 10469 113,60
miasto Lo 4792 16,01
Pilzno miejsko 17969 165,21 18
gmina | Wicjska 13177 149,20
Razem obszar LGD 55557 470,74 63

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS, stan na 31.12.2013 r.




1.3 Mapa obszaru objetego Strategia

Obszar
Lokalnej Grupy Dzialania
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Administracyjnie obszar Stowarzyszenia LGD ,,LIWOCZ” objety opracowaniem, nalezy do
wojewodztwa podkarpackiego i dwdch powiatdéw: jasielskiego (gmina Skotyszyn i Brzyska), oraz
debickiego (gmina Jodlowa, Brzostek i Pilzno).

Od zachodu obszar LGD graniczy z wojewddztwem matopolskim, od poéinocy z gminami Czarna
i Degbica w powiecie dgbickim, a na wschodzie z powiatem ropczycko — sedziszowskim
i strzyzowskim. Poludniowa czes$¢ graniczy z gminami Jasto i Kolaczyce w powiecie jasielskim.

Powierzchnia obszaru LGD ,,LIWOCZ” wynosi 470,74 km?, co stanowi 2,6% powierzchni
wojewodztwa podkarpackiego, w tym 25,03 km? zajmujg miasta Pilzno i Brzostek. Obszar LGD
stanowig w zdecydowanej wickszosci tereny wiejskie (94,67% obszaru).

Obszar objety LSR lezy w wigkszosci na terenach Pogorza Karpackiego oraz w Kotlinie
Sandomierskiej. Przyjmujac dokfadniejszy podziat fizjograficzny Kondrackiego teren ten znajduje sig
od wschodu w subregionie Pogdrza Strzyzowskiego, zachodu Pogérza Cigzkowickiego, a od poludnia
w obrebie Rowniny (Dotéw) Jasielsko- Sanockich.

1.4 Opis procesu tworzenia partnerstwa

Pierwsze pomysty utworzenia LGD pojawity si¢ juz w 2007 roku. Giéwnymi inicjatorami tego
dzialania byli wojtowie, a szczegélnie Ryszard Papciak — Wojt Gminy Brzyska. Pierwowzor obecnej
Lokalnej Grupy Dziatania ,,LIWOCZ” stanowilo Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego ,,Gora
Liwocz”, ktore utworzone zostatlo w ramach Pilotazowego Programu Leader+ w dniu 19 wrzesnia
2004 roku, a w dniu 18 listopada 2004 r. zostalo wpisane do rejestru sadowego (KRS) nr: 221710
przez Sad Rejonowy w Rzeszowie. Przygotowana wodwczas Zintegrowana Strategia Rozwoju
Obszaréw Wiejskich obejmowala obszar gmin: Brzostek, Brzyska, Jodlowa, Kotaczyce i Skolyszyn.
Siedzibg stowarzyszenia byla miejscowosé Brzyska. Stowarzyszenie ,,Géra Liwocz” w ramach
swojego dzialania wydalo pozycje ksigzkowa: ,,Wspomnienia o Ksigdzu Pratacie Wladystawie
Gwozdzickim [1900-1988]. Pamigcig serca pisane”, ponadto pozyskato Srodki na rozpoczgcie
cyklicznej imprezy pn. ,,Dni Liwocza - czyli ratujmy zanikajace zawody i umiejgtnosci rzemieslnicze
bo to wielkie bogactwo naszej kultury”.

Prace nad utworzeniem LGD w obecnej formie rozpoczely si¢ juz w Il polowie 2007 r. gdy
gminy wyrazity cheé dziatania w partnerstwie. Pierwsze spotkanie zwigzane z powstaniem
partnerstwa rozpoczely si¢ od szkolenia przeprowadzonego w Brzyskach w maju 2008 r. przez
pracownika Os$rodka Doradztwa Rolniczego w Boguchwale Pana T. Ploszaja. Spotkanie to miato
charakter informacyjny o mozliwosciach, jakie daje Lokalna Grupa Dzialania. Po tym spotkaniu
w miar¢ regularnie rozpoczely si¢ spotkania robocze przedstawicieli poszczegdlnych gmin, w ktorych
czgsto brali udzial sami wdjtowie. Ostatecznie w dniu 01.07.2008 r. po wczesniejszym nawigzaniu
partnerstwa z przedstawicielami trzech sektoréw: publicznego, spolecznego i gospodarczego doszio
do spotkania zatozycielskiego. Odbylo si¢ ono w Brzyskach. Wziglo w nim udzial 26 czlonkéw
zatozycieli. W podzniejszych latach liczba czlonkéw stowarzyszenia systematycznie rosta, aby
w grudniu 2015 r. osiagna¢ liczbe 68 cztonkow.

W dniu 05.01.2009 r. Walne Zebranie Cztonkéw LGD ,,LIWOCZ” uchwalito Lokalna Strategie
Rozwoju na lata 2009 — 2015. W strategii zaplanowano do realizacji nastepujace cele:

1. Cel ogblny 1: Poprawa jakosci zycia mieszkancdw poprzez wykorzystanie naturalnych
i kulturowych zasobéw dla podniesienia atrakcyjnosci, rozwoju turystyki i sportu, a w nim
cele szczegolowe:

1.1. Wzrost atrakcyjnosci oferty turystycznej poprzez rozwdj ustug publicznych
1 komercyjnych

1.2. Wazrost kompetencji mieszkancéw obszaru w zakresie kultywowania dziedzictwa
kulturowego, przyrodniczego i historycznego




2. Cel ogdlny 2 Rozwoj malej przedsigbiorczosci i tworzenie pozarolniczych miejsc pracy,
a w nim cel szczegotowy:
2.1. Wspieranie mieszkancow obszaru w podejmowaniuv 1 rozwijaniu dzialalnosci
gospodarczej
W dniu 21.05.2009 r. przedstawiciele Zarzadu Stowarzyszenia podpisali umowe ramowa na
realizacj¢ LSR, ktorej budzet wynosit 8 125 644,00 zt. Budzet na poszczegdlne dziatania przedstawial
si¢ nastepujaco:
4.1/413 - Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju — 6 368 748,00 ztt
4.21 Wdrazanie projektéw wspotpracy — 164 709,00 zi;
4.31 Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania — 1 592 187,00 zt

Przez okres realizacji LSR, LGD oglosito 27 naboréw wnioskow. W wyniku ogloszonych
naborow wptynegto 175 wnioskdw. Do dofinansowania wybrano 139 wnioskow, a zrealizowano 109.
Zostal zrealizowany rowniez projekt wspolpracy z dwoma innymi lokalnymi grupami dziatania.
Z dniem 30.06.2015 r. zakonczylismy realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju, a stopien realizacji
budzetu w ramach dziatania 4.1/413 wynidst prawie 96%, a wskaznik realizacji dzialania 4.1/413 do
calego budzetu LGD wyniost 79,15%. Przyjete wowczas wskazniki zostaly osiagnigte, a przygladajac
si¢ szczegodlnie zrealizowanym operacjom uznaé nalezy, ze przyczynily si¢ one z jednej strony do
zintegrowania zasobéw ludzkich, jak réwniez zasobow instytucjonalnych. Poziom wspdlpracy
zaréwno samorzaddow jak i przedsiebiorcow skupionych wokdt Lokalnej Grupy Dziatania znacznie sie
polepszyl. Relacje pomigedzy przedstawicielami réznych sektoréw polepszyly sie i nabraly charakteru
wspolnego zaufania ale i poczucia, ze tylko wspdtpraca moze przynies¢ wymierne korzysci. Potencjat
ten powinien zosta¢ wykorzystany poprzez dalszy, systematyczny ich rozwoj, doinwestowanie a takze
doksztalcenie zasoboéw zaangazowanych w realizacje poszczegdlnych dziatan.

Tak zintegrowany kapital ludzki wykorzystany zostanie do dalszego rozwoju regionu w zakresie
kultywowania odziedziczonych wartosci kulturowych, realizacji dzialan edukacyjnych oraz rozwoju
bazy pozwalajacej na dalszg integracje zasobéw osobowych i instytucjonalnych.

Poza realizacja LSR, LGD realizowala réwniez inne projekty. W 2009 r. realizowata na terenie
gminy Brzyska projekt w ramach Programu Integracji Spoftecznej, ktory byt skierowany do dzieci
imlodziezy z terenu gminy Brzyska i polegal na organizowaniu zaje¢ rekreacyjno — sportowych.
Wartos¢ projektu to 36 000,00 zt.

Kolejnym projektem byt projekt pt.: ,,Agroturystyka — inwestycja w przysztos¢” realizowany
w ramach dzialania 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich w ramach POKL.
Wartos¢ tego projektu wynosita 48 000,00 z1.

Doswiadczenie LGD ,,LIWOCZ” w realizacji LSR na lata 2009 — 2015 zostaly pozytywnie
ocenione przez mieszkancow, beneficjentow oraz czlonkéw pod katem trafnosci, uzytecznosci
i skutecznosci. Wszystkie te grupy widza, ze realizacja LSR pozytywnie oddziatywuje na obszar LGD
i checa kontynuowaé rozpoczete dziatania. Zbudowany dotychczas potencjal zostanie wykorzystany
w celu realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos$é na lata 2016 — 2022
i pozwoli na jeszcze sprawniejsze i efektywniejsze wykorzystywanie srodkéw z Unii Europejskie;.

1.5 Opis struktury LGD

Zgodnie z zalozeniami podejscia RLKS, Lokalna Grupa Dziatania ,,LIWOCZ” jest partnerstwem
w sklad ktérego wchodzg przedstawiciele instytucji publicznych, lokalni partnerzy spoteczni
1 gospodarczy oraz mieszkancy. Budowanie partnerstwa LGD ,,LIWOCZ” oraz tworzenie Strategii
Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoteczno$é polega na stopniowym wigczaniu nowych grup
intereséw, S$rodowisk spolecznych i zawodowych oraz poszerzaniu reprezentacji partnerstwa
o przedstawicieli tych grup i $rodowisk. Proces przyjmowania nowych czltonkéw jest ciagly i nie




zakonczy si¢ po zlozeniu wniosku o wybér LSR do realizacji. LGD jest dynamicznym podmiotem,
ktory dostosowuje si¢ do specyfiki lokalne;.

Wykres nr 1. Reprezentatywnos$¢ poszezegdlnych sektoréw w LGD ,,LIWOCZ”.

Spolecay. T

Zr6dto: Opracowanie wihasne, stan na 12.12.2015 r.

Strukturg Stowarzyszenia LGD ,,LIWOCZ” tworza:

1. Walne Zebranie Czlonkdw, ktdre stanowi najwyzsza whadze Stowarzyszenia. Odpowiedzialne
jest przede wszystkim za uchwalanie kierunkéw 1 programu dzialania Stowarzyszenia,
podejmowanie uchwatl w sprawie zatwierdzenia i aktualizacji LSR, zatwierdzanie kryteriow
wyboru operacji oraz wybér i odwolanie cztonkéow Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady,
a takze rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej
i Rady oraz podejmowanie pozostatych decyzji przewidzianych w statucie.

2. Rada organ decyzyjny Stowarzyszenia, do ktérego kompetencji nalezy przede wszystkim:
dokonywanie oceny projektow oraz wybor operacji, ktére maja by¢ realizowane w ramach
LSR. Szczegdtowy opis znajduje si¢ w punkcie 6 rozdziatu.

3. Zarzad dziala w imieniu Stowarzyszenia, realizujac cele statutowe, kieruje caloksztaltem
dziatalnosci Stowarzyszenia (na podstawie uchwal WZC), a takze reprezentuje
Stowarzyszenie i kieruje jego biezaca dziatalnoscia w okresie migdzy Walnymi Zebraniami.

4. Komisja Rewizyjna, do ktorej podstawowych kompetencji nalezy kontrolowanie dziatalnosci
Stowarzyszenia, ze szczegélnym uwzglednieniem dziatalnosci finansowej (w tym
wystepowanie do Zarzadu z wnioskami pokontrolnymi oraz zadanie wyjasnien), a takze
dokonywanie oceny pracy Zarzadu.

Biuro Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania ,LIWOCZ” jest jednostka administracyjng
Stowarzyszenia, ktéra kieruje pracami organizacyjnymi i przygotowawczymi. Prowadzi sprawy LGD,
miedzy innymi poprzez inspirowanie i podejmowanie dziatan na rzecz Stowarzyszenia oraz peing
obstuge w zakresie spraw administracyjnych, finansowych i organizacyjnych. Biurem Kkieruje
kierownik Biura zatrudniony przez Zarzad Stowarzyszenia LGD ,LIWOCZ”, ktdéry moze
z upowaznienia Zarzadu reprezentowa¢ Stowarzyszenie na zewnatrz w granicach umocowania.
Pracownicy biura prowadza dziatania animacji lokalnej i wspdtpracy oraz prowadza doradztwo dla
potencjalnych Wnioskodawcow.,

W celu zapewnienia prawidlowej i sprawnej realizacji zadan biura, stowarzyszenie dysponuje
biurem o powierzchni 34 m? skladajacym si¢ z dwdch pomieszczen biurowych i archiwum oraz
z mozliwosci korzystania nieodplatnie z sali konferencyjnej. Personel biura to osoby, z wieloletnim
doswiadczeniem w zakresie wdrazania LSR. Zgodnie ze statutem personel biura zatrudniany jest przez
Zarzad. Zarzad takze dostosowuje strukture i sktad osobowy biura do realnych potrzeb
Stowarzyszenia oraz jego mozliwosci finansowych i organizacyjnych. Biurem Stowarzyszenia kieruje
Kierownik Biura. Odpowiada on bezposrednio za organizacje pracy calego personelu. Biuro




Stowarzyszenia pracuje wedlug uchwalonego regulaminu, w ktérym okreslona jest struktura
organizacyjna biura oraz sg wskazane kompetencje i wymagania na konkretnych stanowiskach.

Wiedza i do$wiadczenie osOb zaangazowanych w prace na rzecz Stowarzyszenia wynikaja
bezposrednio z realizacji poprzedniej LSR i merytorycznie odpowiadajg funkcjom, jakie te osoby
pelnig. Zarowno kierownik biura jak i glowny ksiegowy sg gruntownie przygotowani do pracy na tych
stanowiskach. Doswiadczenie pracownikéw biura stanowi zatgcznik do wniosku o wybér LGD do
realizacji Strategii.

1.6 Opis skladu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,LIWOCZ” jest Rada,
sktadajaca si¢ z 8 osob, w tym Przewodniczacego, Zastgpcy Przewodniczacego i Sekretarza.
Do kompetencji Rady nalezy przede wszystkim: dokonywanie oceny projektow i wybdr operacji ktore
majg by¢ realizowane w ramach LSR, a takze ustalanie przyznanej kwoty wsparcia.

W dniu 21 grudnia 2015 r. w drodze uchwaty Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia LGD
»LIWOCZ” wybrano sklad Rady. W jej sklad weszlo 8 czlonkdéw reprezentujacych wszystkie sektory
oraz przedstawiciele mieszkancéw. Reprezentatywnosé poszczegolnych organow roztozono w sposob
réwnomierny, dbajac o to by kazdemu z nich przypadla rowna liczba reprezentantéw, zapobiegajac
tym samym dominacji jakiejkolwiek sektora. Reprezentatywnos¢ kazdego z sektorow wynosi 25%.
Przynaleznos¢ do poszczegolnych sektoréw okreslono na podstawie ztozonych deklaracji.

W celu profesjonalnej realizacji zadah stowarzyszenia polegajacych na ocenie i wyborze
wnioskéw oraz ustalaniu kwot wsparcia cztonkowie Rady musza posiadaé odpowiednia wiedze
1 kompetencje.

Wymagane i wykorzystywane bedzie przede wszystkim doswiadczenie zdobyte realizacji LSR na
lata 2009-2015, ktore posiada czterech czlonkow rady, ktorzy byli cztonkami Rady w okresie
realizacji poprzedniej LSR.

Aby podniesé¢ wiedze¢ i kompetencje czlonkdéw Rady zaprojektowany zostal plan szkolen. Plan
szkolefi przygotowywany bedzie w oparciu o zgloszone przez przedstawicieli rady zapotrzebowania
na szkolenia. W 2016 roku przewidziane sg szkolenia z zakresu procedur oceny i wyboru operacji.

Sktad Rady zostat szczegdtowo opisany w zataczniku do wniosku o wybér LSR.

1.7 Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Ocena, wybér i ustalenie kwoty wsparcia operacji dokonywany jest w formie uchwaty Rady,
podjetej zwykla wigkszoscia gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw uprawnionych do
glosowania. Na poziomie podejmowania decyzji zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz 49%
praw glosu. Rada wyklucza wigc dominacje jakiejkolwiek grupy i w ten sposéb unika konfliktu
interesow.

Dzialalno$¢ Rady reguluje Statut Stowarzyszenia oraz Regulamin Rady. Znajduja si¢ w nim
uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci czlonkéw w ocenie, wyborze i ustalaniu kwoty
wsparcia operacji, szczegotowe rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji, szczegotowe
zasady zwolywania i organizacji posiedzeni Rady, podejmowania decyzji w zakresie wyboru operacji,
protokofowania posiedzen i zasad wynagradzania.

Zarzad stowarzyszenia LGD ,,LIWOCZ” prowadzi rejestr intereséw, bazujacy na oswiadczeniach
przedstawicieli organu decyzyjnego. Dbajac o prawidlowos¢ wyboréw dokonywanych przez
cztonkdéw Rady podejmuje sie¢ dziatania dyscyplinujace wobec czlonkdw, ktorzy systematycznie nie
biorg udzialu w posiedzeniach rady lub tez podczas dokonywania oceny wnioskdw nie stosujg
zatwierdzonych kryteriow (dokonujg oceny w sposdb niezgodny z trescig kryteridw oceny). Dla
zapewnienia prawidlowosci wyboréw dokonanych przez cztonkéw Rady LGD ,LIWOCZ”
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przewidziane sg takze dziatania dyscyplinujace w przypadku gdy czlonek organu decyzyjnego opuscit
2 kolejne posiedzenia Rady bez usprawiedliwienia lub nierzetelnie wywiazuje si¢ z powierzonych mu
obowigzkow.

1.8 Wskazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD

Zasady funkcjonowania LGD regulujg nastgpujace dokumenty:

Statut uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Czlonkow. Zakres uregulowan jest zgodny
Z przepisami ustawy prawo o stowarzyszeniach oraz ustawa o rozwoju lokalnym. Organem nadzoru
jest Marszalek Wojewddztwa Podkarpackiego. Ustala kompetencje organdéw stowarzyszenia
w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji, zmian w regulaminach Walnego Zebrania Cztonkow,
Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej. Statut okresla zasady nabywania i utraty czlonkostwa oraz w jego
organach. Okresla sklad i kompetencje organéw stowarzyszenia.
Regulamin Walnego Zebrania Czlonkéw okresla zasady: zwolywania, organizacji i protokotowania
posiedzen oraz podejmowania uchwal.
Regulamin Zarzadu okre$la zasady zwolywania, organizacji i protokotowania posiedzen oraz
podejmowania uchwat.
Regulamin Komisji Rewizyjnej okresla zasady zwolywania, organizacji, protokotowania posiedzen,
podejmowania uchwatl oraz prowadzenia dziatan kontrolnych.
Regulamin Rady okresla zasady zwolywania, organizacji i protokotowania posiedzen, podejmowania
uchwat, wylaczenia lub wylaczenia si¢ cztonka rady z oceny wnioskéw.
Regulamin Biura LGD okre$la zasady zatrudniania, wynagradzania pracownikow, uprawnienia
pracownikoéw biura, zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace
zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych, opis oceny efektywnosci
$wiadczonego przez pracownikéw biura doradztwa.
Polityka rachunkowosci zawiera ogolne zasady prowadzenia ksigg rachunkowych, sporzadzania
sprawozdan finansowych, metody i terminy inwentaryzacji sktadnikéw majatku.
Procedury wyboru i oceny operacji dla podmiotéw innych niz LGD okreslaja szczegolowo tryb
naboréw, zasady wyboru operacji i oceny wedlug lokalnych kryteriow.
Procedury wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektow grantowych okreslaja
szczegolowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru i oceny grantobiorcow wedtug
lokalnych kryteriow, monitorowanie i kontrolg¢ grantobiorcow.

Wszystkie dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD znajduja si¢ na stronie internetowej
www.lgdliwocz.pl i sa zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.
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ROZDZIAL II Partycypacyjny charakter LGD

Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ dla obszaru Stowarzyszenia LGD
LLIWOCZ” zostala wypracowana przy czynnym udziale przedstawicieli sektora publicznego,
gospodarczego, spolecznego oraz mieszkancéw. Tworzenie Strategii przebiegalo zgodnie ze
standardami planowania strategicznego, przechodzac przez kolejne etapy, tj.: diagnoze i analize
SWOT, okreslanie celow i wskaznikow LSR oraz opracowanie planu dzialania, opracowanie zasad
wyboru operacji i ustalania kryteridw wyboru, opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji,
przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR.

Bezposrednig prace zwigzang z przygotowaniem LSR wykonal zespot roboczy ds. LSR powotany
w drodze uchwaty Zarzadu Stowarzyszenia LGD ,,LIWOCZ”. W sklad zespotu roboczego weszli
czlonkowie Zarzadu i pracownicy biura.

Prace nad dokumentem byly prowadzone metodami aktywnymi, w roznej formie: otwarte spotkania
konsultacyjne, spotkania fokusowe, indywidualne konsultacje, konsultacje tresci LSR poprzez strong
internetowa, ankiety, wystuchanie publiczne.

Zatem partycypacyjny charakter LSR wynika z ciaglego zaangazowania wszystkich interesariuszy
dokumentu w proces powstawania kluczowych zapisow strategii. Dlatego tez w procesie
opracowywania LSR, jako kluczowe — obok danych wynikajacych ze statystyki publicznej —
uznawano informacje pochodzace z szerokich konsultacji spotecznych, w ktorych uczestniczyli
przedstawiciele gléwnych grup istotnych z punktu widzenia realizacji zapisow dokumentu:
przedstawiciele wspolnot samorzadowych, mieszkancy obszaru LGD, czlonkowie organizacji
pozarzadowych i grup nieformalnych, przedsigbiorcy oraz lokalni wytworcy.

2.1 Opis metod angazowania spoleczno$ci lokalnej w przygotowanie LSR

W trakcie prac nad Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznosé na lata 2016 —
2022 Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,LIWOCZ” wykorzystano nastgpujace metody
partycypacji:

1. Otwarte spotkania Kkonsultacyjne — jest to jedno z najczesciej stosowanych narzedzi
partycypacyjnych. Na zaproszenie LGD, w spotkaniu mogli wzig¢ udzial wszyscy
zainteresowani mieszkancy. W spotkaniach udzial wziglo 137 o0séb. Reprezentatywnosé
poszczegdlnych sektoréw w otwartych spotkaniach konsultacyjnych: sektor spoteczny: 56,
sektor gospodarczy: 23, sektor publiczny: 26, mieszkancy: 32. Terminy i miejsca spotkan:
Brzyska, 17.09 1 07.12.2015 r., Skolyszyn, 22.09 i 08.12.2015 r., Brzostek, 21.09 i 09.12.2015
r., Jodlowa, 18.091 11.12.2015 r., Pilzno, 23.091i 10.12.2015 .

2. Spotkania fokusowe — odbyly si¢ dwa fokusy. Na pierwsze spotkanie, (12.12.2015 r., godz.
9:00 w Brzyskach) zostali zaproszeni przedstawiciele sektora spolecznego, czyli osoby, ktére
dziatajg w organizacjach pozarzadowych, grupach nieformalnych oraz lokalni liderzy.
W spotkaniu uczestniczylo 7-miu przedstawicieli sektora spotecznego. Drugie spotkanie
(12.12.2015 r., godz. 12:15 w Brzyskach) skierowane bylo do przedsigbiorcow, o0sob
prowadzacych dziatalno§é gospodarcza oraz tych wszystkich, ktérzy zamierzaja rozpoczaé
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Uczestniczyto w nim 6 osob. Poprzez liczne pytania
i dyskusje zostaly zebrane opinie dotyczace poszczegdlnych elementéw budowanej strategii.

3. Indywidualne konsultacje — odbywaly si¢ w punkcie konsultacyjnym, a uczestnikami byly
osoby, ktore nie mogly wzigé¢ udziatu w innych formach konsultacji. Z tej formy konsultacji
w okresie od lipca do grudnia skorzystato pigé oséb — trzy z sektora gospodarczego, jedna ze
spotecznego i jedna z publicznego. W ramach konsultacji indywidualnych byly poruszane
sprawy dotyczace poszczegdlnych etapow budowanej strategii oraz oczekiwan zwigzanych
z ze sposobem jej realizacji.
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4. Konsultacje tresci LSR poprzez strong internetowg — wszystkie elementy opracowywane;j
strategii byly na biezgco poddawane konsultacjom poprzez zamieszczanie na stronie
internetowej. Uwagi, propozycje zmian lub uzupelien mozna bylo przekazaé telefonicznie
lub przesytaé poczta elektroniczna.

5. Ankieta elektroniczna CAWI (Computer-Assisted Web Interview) — wspomagany
komputerowo wywiad w formie ankiety on-line. Przygotowana w serwisie ankieta zostata
umieszczona na stronie internetowej LGD. Mieszkancy zidentyfikowali slabe i mocne strony
obszaru LGD, a takze potencjaly rozwojowe obszaru oraz preferowane kierunki dzialania.
Podsumowali takze dotychczasows dziatalnos¢ LGD. Z tej formy konsultacji skorzystalo 32
osoby. Termin prowadzenia badania ankietowego: wrzesien — pazdziernik 2015 r.

6. Ankieta audytoryjna — tozsama z ankietg elektroniczng, udostepniana w biurze LGD oraz
w urzgdach gmin wchodzacych w sktad LGD, miata na celu zebranie danych od mozliwie
szerokiego spektrum beneficjentéw LSR. Wplynelo 72 ankiety. Termin prowadzenia badania
ankietowego: wrzesien — pazdziernik 2015 r.

7. Wysluchanie publiczne — zostalo przeprowadzone 28.12.2015 r. uczestniczylo w nim 23
osoby. Celem wystuchania bylo przedstawienie zapiséw Strategii Rozwoju Lokalnego
kierowanego przez spolecznos¢ wszystkim zainteresowanym w rozwdj obszaru LGD.
W trakcie wystuchania mozna bylo wnosi¢ uwagi i propozycje do poszczegolnych zapisow
strategii, czy zaproponowanych rozwigzan.

W poszczegolnych etapach prac nad LSR wykorzystano roznorodne metody partycypacii,

angazujac tym samym mozliwie szerokie spektrum uczestnikow:
Etap I —- definiowania potrzeb i problemoéw (tzw. partycypacyjna diagnoza):
Wyzwania stojace przed spolecznoscia lokalng, identyfikowane byly w drodze analiz statystyki
publicznej oraz w oparciu 0 nastepujace metody partycypacyjne:

1. Ankieta elektroniczna CAWI (opis w pkt. 5);
Ankieta andytoryjna (opis w pkt. 6);
Otwarte spotkania konsultacyjne (opis w pkt. 1);
Spotkania fokusowe (opis w pkt. 2);
Konsultacje tresci LSR poprzez strone¢ internetowa (opis w pkt. 4);
Indywidualne konsultacje (opis w pkt. 3);

7. Wystuchanie publiczne (opis w pkt. 7).
Efekt: powstala diagnoza obszaru LGD, okreslono takze stabe i mocne strony LGD (SWOT) oraz
wstepna wersje celow LSR.

S B L9 1D

Etap II — identyfikacji grup docelowych strategii:
Grupy docelowe LSR identyfikowano gtdéwnie w poczatkowej fazie prac nad strategia — statystyka
publiczna oraz poprzez nastgpujace metody partycypacyjne:
1. Ankieta elektroniczna CAWI (opis w pkt. 5);
Ankieta audytoryjna (opis w pkt. 6);
Otwarte spotkania konsultacyjne (opis w pkt. 1);
Spotkania fokusowe (opis w pkt. 2);
Konsultacje tresci LSR poprzez strone internetowa (opis w pkt. 4);
Indywidualne konsultacje (opis w pkt. 3);
7. Wystuchanie publiczne (opis w pkt. 7).
Grupa docelowa: przedstawiciele sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego, w tym
mieszkancy i organizacje pozarzadowe z obszaru LGD.
Efekt: Zdefiniowane kluczowe grupy docelowe jako istotne w rozwoju LGD, w tym grupy
defaworyzowane.

IS
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Etap III - okreslania celéw i ustalania ich hierarchii

Budowe celow wynikajgcych ze zidentyfikowanych problemdw oparto o nastgpujace metody:
1. Ankieta elektroniczna CAWI (opis w pkt. 5);

Ankieta audytoryjna (opis w pkt. 6);

Otwarte spotkania konsultacyjne (opis w pkt. 1);

Spotkania fokusowe (opis w pkt. 2);

Konsuitacje tresci LSR poprzez strong internetowa (opis w pkt. 4);

Indywidualne konsultacje (opis w pkt. 3);
7. Wystuchanie publiczne (opis w pkt. 7).

Efekt: Projekt LSR przygotowany z udziatlem spotecznosci lokalnej.

O

Etap IV - poszukiwania rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii
Adekwatno$¢ rozwigzan w kontekscie faktycznych potrzeb spotecznych zapewniono m.in. poprzez
nastepujace metody:
1. Ankieta elektroniczna CAWI (opis w pkt. 5);
Ankieta audytoryjna (opis w pkt. 6);
Otwarte spotkania konsultacyjne (opis w pkt. 1);
Spotkania fokusowe (opis w pkt. 2);
Konsultacje tresci LSR poprzez strong internetowa (opis w pkt. 4);
Indywidualne konsultacje (opis w pkt. 3);
7. Wystuchanie publiczne (opis w pkt. 7).
Efekt: Zdefiniowane przez mieszkancéw pomysly i przedsigwzigcia, ktére zapewnig rozwdj LGD
w kontek$cie niwelowania lub zmniejszania barier wykluczenia i wykorzystania potencjatu obszaru
1 mieszkancow.

N S

Etap V - formulowania wskaznikow realizacji LSR
Przy formutowaniu wskaznikéw zastosowano nastgpujace metody:
Otwarte spotkania konsultacyjne (opis w pkt. 1);
Spotkania fokusowe (opis w pkt. 2);
Konsultacje tresci LSR poprzez strong internetowa (opis w pkt. 4);
Indywidualne konsultacje (opis w pkt. 3);
5. Wystuchanie publiczne (opis w pkt. 7).
Efekt: wskazniki ustalone w oparciu o propozycje zespotu roboczego, skonsultowane i zaopiniowane
w drodze konsultacji.

L e

Podczas konsultacji spolecznych w ramach opracowywania LSR wykorzystane zostaly
réznorodne metody, dzieki temu zagwarantowany zostal szeroki wudzial spoleczenstwa
w podejmowaniu decyzji strategicznych dla obszaru LGD ,,LIWOCZ”.

Dane =z konsultacji spolecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktore
wykorzystane zostalty do opracowania LSR, zostaly kazdorazowo zaprezentowane przy
charakterystyce danego etapu.

Nalezy zauwazy¢, iz dotozono wszelkich staran, aby uspoleczniony proces opracowania strategii
przetozyl si¢ na zaplanowanie dziatan adekwatnych do potrzeb i wykorzystania szans rozwojowych
oraz wigkszego wlaczenia spotecznego mieszkancow. Roznorodnosé zastosowanych metod
partycypacyjnych i prowadzonych dziatan wlaczajacych mieszkancéw, stanowi istotny fundament dla
racjonalnie i ambitnie okreslonych celow, majacych przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci zycia
mieszkancow.
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2.2 Opis metod angazowania spolecznosci lokalnej w proces realizacji LSR

Partycypacja mieszkancow obszaru LGD nie zostala ograniczona wylacznie do procesu

opracowania Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spolecznos¢. Zapisy dokumentu
zakladaja bezposrednie zaangazowanie spotecznosci lokalnej w proces jego realizacji, nie tylko za
sprawg aktywnosci beneficjentow w realizacji zalozonych celdéw i przedsigwzieé, ale takze na etapie:

1.

Monitorowania i oceny realizacji strategii — procedury monitoringu L.SR zaktadajg aktywny
udziat spotecznosci lokalnej w biezacej ocenie jakosci doradztwa swiadczonego przez
pracownikéw Biura LGD, w tym takze z zakresu animacji lokalnej oraz wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi. Ponadto mieszkancy, zgodnie z zatlozonym planem komunikacji,
maja mozliwo$¢ bezposredniego zwrdcenia uwagi na problemy zwigzane z realizacja LSR
oraz uczestnictwa w otwartych spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych.

Aktualizacji strategii — w przypadku trudnosci z realizacja LSR lub braku spotecznej
akceptacji jej zapisow przewiduje si¢ uruchomienie dziatan naprawczych, ktére w catosci
opieraja si¢ na uczestnictwie spolecznosci lokalnej w przygotowaniu i zaprojektowaniu zmian
do zaktualizowanej wersji LSR.

Opracowania i zmiany lokalnych Kryteriow wyboru operacji — jednym z elementow
monitorowania i oceny realizacji LSR jest takze biezace kontrolowanie poziomu akceptacji
dla kryteriéw wyboru operacji. Beneficjenci bedg mieli mozliwo$¢ zghasza¢ uwagi dotyczace
problemdéw z ich spelnieniem bezposrednio w Biurze LGD, jak i na otwartych spotkaniach
informacyjno-konsultacyjnych, a takze poprzez wypelnianie ankiet monitorujgcych
po zakonczeniu realizowanej operacji.

2.3 Metody, ktére beda wykorzystywane do animacji spolecznosci

Metody, ktére beda wykorzystywane do animacji spotecznosci lokalnej zostaly dostosowane do

poszczegdlnych grup docelowych oraz zakresu wsparcia w ramach LSR i przedstawiaja sie

nastepujaco:
1. Aktywizacja mieszkancow - za pomocg organizacji kampanii informacyjnej i bezposrednich
spotkan;
2. Aktywizacja organizacji pozarzadowych i oséb fizycznych - za pomoca organizacji kampanii
informacyjnej, bezposrednich spotkan i cyklu szkoleniowego — projekty grantowe;
3. Aktywizacja oséb fizycznych chcacych zalozyé dziatalnosé gospodarcza (szczegdlnie tych

z grup defaworyzowanych pod katem dostepu do rynku pracy) - za pomoca organizacji
kampanii informacyjnej, bezposrednich spotkan i cyklu szkoleniowego — podejmowanie
dziatalnos$ci gospodarczej;

4. Aktywizacja przedsiebiorcow chcacych rozwingé prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza - za

5.

6.

7.

pomoca organizacji kampanii informacyjnej, bezposrednich spotkan i cyklu szkoleniowego—
rozwoj przedsigbiorstw;

Aktywizacja jednostek samorzadu terytorialnego - za pomoca organizacji kampanii
informacyjnej, bezposrednich spotkan i cyklu szkoleniowego - rozwdj ogdlnodostepnej
i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalne;j;

Aktywizacja grup defowaryzowanych pod katem dostepu do rynku pracy — premiowanie tych
operacji, ktore zakladaja zatrudnianie osob ze wskazanej grupy, organizacja kampanii
informacyjnej, bezposrednie spotkania i cykl szkoleniowy;

Aktywizowanie osob zagrozonych wykluczeniem — premiowanie tych operacji, ktore
zakladaja budowe infrastruktury spotecznej badz rozwdj oferty skierowanej do oséb w wieku
poprodukcyjnym oraz bezposrednie spotkania.
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ROZDZIAL III Diagnoza - opis obszaru i ludnoSci

3.1 Okreslenie grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz
probleméw odnoszacych si¢ do tych grup

W trakcie

przeprowadzanych

defaworyzowanymi na obszarze L.GD s3g:

Bezrobotni — 57%
Niepelosprawni — 39%
Osoby starsze — 38%

L]

Mtodziez od 18 — 25 roku — 30%

konsultacji

najczesciej

wskazywano,

grupami

Odczucia mieszkancow znajduja potwierdzenie w badaniach wilasnych. Na podstawie danych
z powiatowych urzeddéw pracy stwierdzono, ze wsrod bezrobotnych znaczacy udzial stanowig osoby
dhugotrwale bezrobotne, dlatego to wlasnie tg grupe wskazano jako jedng z grup defaworyzowanych.

3.1.1 Dlugotrwale bezrobotni

W opiniach oséb uczestniczacych w konsultacjach, osoby bezrobotne stanowig najwazniejszg
grupe wymagajaca wsparcia (57%). Natomiast udziat 0sob dlugotrwale bezrobotnych, wynosi 41,3%
w ogole 0sob bezrobotnych w roku 2014. Niepokojacym zjawiskiem jest zwigkszajacy si¢ odsetek
0sob dlugotrwale bezrobotnych do ogdlnej liczby oséb pozostajacych bez pracy, mimo, ze poziom

bezrobocia od 2014 r. zaczat spadac.

Tabela nr 2. Liczba 0s6b dlugotrwale bezrobotnych na obszarze LGD ,,LIWOCZ”

Liczba oséb dlugotrwale bezrobotnych

Wyszczegélnienie

na 31.12.2011 | na 31.12.2012 | na 31.12.2013 | na 31.12.2014
Gmina Brzyska 243 220 199 182
Gmina Skotyszyn 537 548 566 478
Gmina Brzostek 206 285 304 288
Gmina Jodlowa 79 81 83 68
Gmina Pilzno 270 344 384 362
Razem obszar LGD "LIWOCZ” 1335 1478 1536 1378
Procentowy udzial w liczbie 37,86 39,36 40,95 41,28
bezrobotnych

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowych Urzedow Pracy w Debicy i Jasle.

Grupa ta stanowi gléwny problem w danym $rodowisku, stad przedmiotowa grupe uwaza si¢ za
kluczowa grupe docelowa, ktora nalezy wesprzeé w ramach realizacji LSR.
Do gléwnych probleméw tej grupy naleza:

o dyskryminacja os6b dlugotrwale bezrobotnych, jako kandydatow na potencjalnych

pracownikow;
e brak umiejetnosei
kwalifikacyjnych;

autoprezentacji

osob dlugotrwale bezrobotnych podczas

rozmoéw

e obnizona motywacja do podjecia pracy osob pozostajacych bez pracy w dluzszym okresie;
e niski poziom wyksztalcenia 0s6b dtugotrwale bezrobotnych;

e stabe kwalifikacje zawodowe osob dlugotrwale bezrobotnych;

16




e spadek motywacji i obnizenie poczucia sprawczosci w zyciu osoby pozostajacej dtugotrwale
bez pracy, a takze obnizenie poczucia wlasnej wartosci, a nawet depresja;

e klopoty finansowe osob dotknigtych problemem diugotrwatego bezrobocia (m.in. brak
srodkow na aktywne poszukiwanie pracy);

¢ podejmowanie nieoficjalnego zatrudnienia przez osoby dlugotrwale bezrobotne.

Na obszarze objetym niniejszg strategia szansa na zmniejszenie poziomu bezrobocia jest
podejmowanie dzialalnosci gospodarczej przez osoby bezrobotne. W obszarze interwencji powinny
si¢ znalez¢ przedsigwzigcia z zakresu zakladania i prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej oraz
pobudzenie aktywnosci mieszkancéw do poszukiwania zrédel dochodéw. Natomiast dla oséb juz
prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza wsparcie finansowe na utworzenie dodatkowych miejsc pracy.

3.1.2 Niepelnosprawni
Za kolejna grupe defaworyzowana nalezy uzna¢ niepetnosprawnych. Na obszarze dziatania LGD
»LIWOCZ” niepelhosprawni zarejestrowani w PUP-ach nie stanowig wysokiego odsetka wsrod ogéhu
bezrobotnych, ale w tej grupie wigkszo$¢ stanowia osoby, ktore nie sa aktywne na rynku pracy

i pozostajg w domu.

Tabela nr 3. Liczba 0séb niepelnosprawnych zarejestrowanych w PUP na obszarze LGD ,,LIWOCZ”

Liczba niepelnosprawnych bezrobotnych
Wyszczegolnienie
na 31.12.2011 | na 31.12.2012 | na 31.12.2013 | na 31.12.2014

Gmina Brzyska 12 15 11 11
Gmina Skotyszyn 25 29 30 38
Gmina Brzostek 27 39 35 33
Gmina Jodlowa 13 10 11 8
Gmina Pilzno 30 32 37 33
Razem obszar LGD "LIWOCZ” 107 125 124 123
Procentowy udzial w liczbie

bezrobotnych (%) 3,03 3,33 3,31 3,08

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowych Urzedéw Pracy w Debicy i Jasle.

W opinii 39% osob uczestniczacych w konsultacjach stabo wspierane na obszarze dzialania LGD
sg tez osoby niepelnosprawne. Stanowia one blisko 4% ogdtu bezrobotnych. Cho¢ nie jest to tak liczna
grupa jak w przypadku osob dtugotrwale bezrobotnych, mlodziezy czy osob powyzej 50 roku zycia
zostata uznana za kluczowa grupe docelowa na obszarze realizacji LSR.

Do gléwnych problemow tej grupy naleza:

e pozostawanie poza rynkiem pracy wigkszosci o0sOb niepelnosprawnych w  wieku
produkcyjnym (szansa uzyskania $wiadczenia w postaci renty, jest dla wielu osob znacznie
bardziej atrakcyjna, niz podjecie pracy);

o nieefektywny i nieadekwatny do potrzeb rynku pracy system ksztalcenia o0sdb
niepelnosprawnych;

e stereotypowe myslenie potencjalnych pracodawcéw na temat osob niepelnosprawnych-
pracownicy nieefektywni, kosztowni dla pracodawcy (koniecznos¢ dostosowania miejsc pracy
do potrzeb 0sdb niepelnosprawnych i koniecznos¢ uzyskania pozytywnej opinii Panstwowej
Inspekcji Pracy);

e bariery systemowe i prawne dla pracodawcow przy zatrudnianiu osob niepetlnosprawnych
(uregulowania te oceniane sg jako nierealne i niedostosowane do potrzeb pracodawcy
i pracownika);
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e nicjasne, skomplikowane i niestabilne przepisy prawa dotyczace zatrudnienia osob
niepetnosprawnych.

Skala i skutki bezrobocia, zwlaszcza wsréd osdb niepelnosprawnych sg na tyle istotne, ze istnieje
powszechne przekonanie o koniecznosci interwencji zmierzajacej do ograniczenia tego zjawiska.
W obszarze interwencji powinny si¢ znalez¢ przedsiewzigcia z zakresu wspierania bezrobotnych osob
niepetnosprawnych w zakladaniu i prowadzeniu wiasnej dzialalnosci gospodarczej oraz pobudzenie
aktywnosci 0s6b niepelnosprawnych do poszukiwania zrodet dochodow.

3.1.3 Mlodziez i osoby starsze
Za grupy defaworyzowane uznaje si¢ rowniez miodziez oraz osoby starsze. W dwéch kolejnych
tabelach przedstawiono udzial ludnosci w wieku przedprodukcyjnym oraz w wieku niemobilnym

(45+) na obszarze dziatania LGD ,,LIWOCZ” oraz w poszczegdlnych gminach.

Tabela nr 4. Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym na obszarze LGD ,,LIWOCZ”,

Udzial ludno$ci w wieku przedprodukeyjnym (%)
2010 2011 2012 2013 2014
Gmina Brzyska 22,61 22,07 21,60 21,07 20,66
Gmina Skotyszyn 20,85 20,44 20,04 19,52 19,30
Gmina Brzostek 23,28 22,91 22,29 21,59 21,11
Gmina Jodlowa 20,98 20,87 20,53 20,00 19,89
Gmina Pilzno 22,72 22,27 21,90 21,52 20,90
Obszar LGD 22,25 21,85 21,40 20,88 20,46
Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych, stanna 31.12.2014 r.

Wyszczegolnienie

Tabela nr 5. Udziat ludnosci w wieku niemobilnym (45+) na obszarze LGD ,,LIWOCZ”.
Udzial ludnos$ci w wieku niemobilnym (%)
2010 2011 2012 2013 2014
Gmina Brzyska 20,46 20,49 20,70 20,45 20,64
Gmina Skotyszyn 21,76 21,88 22,02 22,17 22,34
Gmina Brzostek 20,63 21,10 21,19 21,48 21,59

Wyszczeg6lnienie

Gmina Jodlowa 21,47 21,86 22,22 22,47 22,75
Gmina Pilzno 19,99 20,31 20,40 20,43 20,85
Obszar LGD 20,74 21,03 21,17 21,27 21,52

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych, stanna 31.12.2014 r.

W kazdej gminie da si¢ zauwazy¢ konsekwentny spadek udzialu oséb w  wieku
przedprodukcyjnym oraz wzrost udzialu oséb w wieku niemobilnym (45+). Zachodzace zmiany
demograficzne be¢da nasila¢ to drugie zjawisko, w zwigzku z czym pojawia si¢ konieczno$é
przywiazywania szczegdlnej uwagi do ludnosci w tej (45+) grupie wieku.

W 2014 roku najwigkszy udzial 0oséb miodych charakteryzowal gming Brzostek i Pilzno, z kolei
najmniejszy gminie Skotyszyn. Najwigkszy udzial ludnosci w wieku niemobilnym wystapit natomiast
w gminach Jodltowa i Skolyszyn, a najmniejszy — w gminie Brzyska. W strukturze bezrobotnych
zarejestrowanych na obszarze dziatania LGD osoby miode do 25 roku Zycia stanowity 24,99,% ogdtu
bezrobotnych, zas osoby powyzej 50 roku zycia 15,46%.

Do gtéwnych probleméw mlodziezy zalicza sig:
e wysokie wymagania pracodawcow wzgledem oséb miodych wchodzacych na rynek pracy;
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e niedostateczne umiej¢tnosci wyboru sciezki rozwoju zawodowego osob miodych - brak
znajomosci perspektyw rozwoju rynku pracy;

* niedopasowanie wyksztalcenia studentow do potrzeb pracodawcow;

e staze i praktyki nie przygotowuja do przysziego zawodu,

e ograniczenia personalne i instytucjonalne wilasnej dziatalnosci gospodarczej jako alternatywy
wobec zatrudnienia w obcej firmie.

Do gléwnych probleméw o0sdb starszych zalicza sig:

e postrzeganie o0sob powyzej 50 roku zycia jako malo elastycznych, niechetnych do
podnoszenia kwalifikacji, ze ztymi nawykami;

e niewielka liczba ofert pracy dla tej grupy;

e niskie wynagrodzenie i zte warunki pracy;

e pasywne postawy wobec poszukiwan pracy (wyzsza aktywnos$¢ w staraniach si¢ o zasifek
przedemerytalny niz o pracg);

e brak wiary w swoje mozliwosci, nieche¢ do zmian i podnoszenia kwalifikacji;

e niski poziom wyksztalcenia i brak kwalifikacji zawodowych, brak znajomosci nowoczesnych
technologii;

¢ niska sktonnos¢ do zmiany miejsca zamieszkania w celu zdobycia pracy.

W obszarze interwencji powinny si¢ znalezé przedsiewzigcia z zakresu szkolen, kursdéw
kwalifikacyjnych odpowiadajagce potrzebom rynku pracy. Powinny znalezé si¢ rowniez
przedsigwzigcia z zakresu zakladania i1 prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej oraz
pobudzenie aktywno$ci mieszkancéw do poszukiwania zrodel dochodéw. Natomiast dla oséb juz
prowadzacych dzialalnos¢ gospodarczg wsparcie finansowe na utworzenie dodatkowych miejsc pracy.

3.2 Charakterystyka gospodarki i branz z potencjalem rozwojowym
3.2.1 Charakterystyka przedsiebiorczosci

Gminy tworzace obszar LGD ,,LIWOCZ” cechuje w dziedzinie gospodarki daleko posunieta
wspolnota wyrazajaca si¢ podobienstwem struktury ekonomicznej, tradycji gospodarczych oraz

waloréw stanowiacych podstawe dla rozwoju funkcji gospodarczych.

Tabela nr 6. Zmiana liczby przedsigbiorstw na obszarze LGD ,,LIWOCZ”

L. p. Sektor 2010 2011 2012 2013 2014
1. |Liczba firm ogélem 2482 2468 2588 2711 2755
2. | Sektor publiczny 134 137 138 138 136
3. | Sektor prywatny w tym: 2348 2331 2450 2573 2619
3 |Osobyfizyezne prowadzace | 500 | g6 | 2072 | 2190 | 2214

dziatalno$¢ gospodarcza

3.2 | Spoitki handlowe 67 68 73 74 81
13 Sp(’).%ki handlow.e z udzialem 9 9 9 9 1

kapitatu zagranicznego

3.4 | Spoldzielnie 12 12 12 13 13
35 Stowarzyszenia i organizacje 123 129 135 135 137

spoteczne

3.6 |Fundacje, 1 1 1 2 3
3.7 |inne 137 143 148 150 160

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2014 r.
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Wedlug danych GUS liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie LGD
»LIWOCZ” na koniec 2014 r. wynosi lgcznie 2755 szt. przy 162556 zarejestrowanych
w wojewddztwie podkarpackim, co stanowi ok 1,7 %.

Pod wzgledem struktury wlasnosciowej podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na obszarze
LGD ,LIWOCZ” w sektorze prywatnym, widoczna jest zdecydowana dominacja firm prowadzonych
przez osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza. Przedsigbiorstwa te stanowig w sumie
84,54 % wszystkich firm zarejestrowanych na badanym terenie. Przy tak dutej przewadze tych form
dzialalno$ci pozostale podmioty charakteryzuja sie bardzo niskim udzialem w strukturze
przedsigbiorstw w sektorze prywatnym.

Pod tym wzglgdem struktura ta jest zblizona do $redniej dla wojewddztwa podkarpackiego
(77,73%), cechujac si¢ jednak wiekszym udzialem osob fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza i nizszym udziatem spdtek handlowych. Udziat spétek handlowych stanowi 6,53%
wszystkich firm zarejestrowanych w wojewodztwie, a tylko 3,09% na badanym obszarze.

Tabela nr 7 Liczba podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD ,,LIWOCZ”

Liczba podmiotéw gospodarczych
Liczba podmiotéw
g Liczba podmiotéw ospodarczych
N¥yszczegoinienie gospol()larczych : xll)a 1000103’
mieszkancéw
Gmina Brzyska 304 469
Gmina Skolyszyn 653 522
Gmina Brzostek 562 426
Gmina Jodlowa 220 407
Gmina Pilzno 1016 566
Obszar LGD "LIWOCZ" 2755 496

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2014 .

Srednia ilos¢ podmiotéw gospodarczych przypadajacych na 10 000 mieszkaficéw na
diagnozowanym obszarze wynosi 496, gdzie analogiczny wskaznik dla wojewddztwa podkarpackiego
sigga poziomu 763. Jest wigc nizszy od wskaznika wojewodztwa o 35%.

Analizujac liczbg podmiotéw gospodarczych, wskazaé nalezy na trend zmiany ich ilosci na
przestrzeni ostatnich lat. Wskaznik liczby podmiotow gospodarczych na 10 000 mieszkancéw na
badanym obszarze stale rosnie i od 2006 r. odnotowat wzrost o 27 % - z poziomu 389 do poziomu
496. Ten sam wskaznik w wojewodztwie podkarpackim w tym samym czasie wzrdst o 14 % -
z poziomu 670 do poziomu 763. Oznacza to dynamiczny rozwdj terenu LGD w tym zakresie na tle
rozwoju wojewodztwa, pomimo stale nizszego poziomu omawianego wskaznika.

Tabela nr 8. Struktura przedsigbiorstw na obszarze LGD ,,LIWOCZ”, ze wzgledu na liczbe zatrudnionych

Wyszczegélnienie | Ogélem 0-9 10-49 | 50-249 | 250-999
Gmina Brzyska 304 290 14 0 0
Gmina Skolyszyn 653 619 31 3 0
Gmina Brzostek 562 538 22 2 0
Gmina Jodlowa 220 205 15 0 0
Gmina Pilzno 1016 964 45 5 2
LGD "LIWOCZ" 2755 2616 127 10 2

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2014 r.
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Struktura wielkosci przedsiebiorstwa ze wzgledu na liczbe zatrudnionych na dzien 31.12.2014 r.
na obszarze LGD wskazuje na zdecydowang przewage ilosciowa matych firm. Analogiczna jest
sytuacja w wojewddztwie podkarpackim. Najwiekszy udzial w ogdlnej liczbie podmiotéw
gospodarczych na terenie LGD maja firmy zatrudniajace od 0 do 9 os6b, stanowia one 94,95 %
przedsigbiorstw, w wojewodztwie podkarpackim — 95,46 %.

W przypadku struktury zarejestrowanych na obszarze LGD podmiotéw gospodarczych wedlug
rodzaju prowadzonej przez nich dziatalnosci (sekcji PKD) dane wskazuja, na zdecydowang dominacje
sekcji G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle),
ktora stanowi 27,80 % wszystkich podmiotow gospodarczych zarejestrowanych na badanym terenie
(w wojewodztwie 26,92 %). Kolejne miejsca w opisywanej strukturze zajmuja sekcje F
(budownictwo) — 15,03%, C (przetwdrstwo przemystowe) — 11,76%, H (transport i gospodarka
magazynowa) — 11,47%. Sekcje te razem stanowig 38,26 % wszystkich zarejestrowanych firm
w gminie (w wojewddztwie 28,62 %). Najwigksze rozbieznosci pomiedzy obszarem LGD a terenem
wojewddztwa wérdd czterech najbardziej popularnych sekcji wystepuja w sekcji H jest to 4,92% na
korzys¢ LGD.

Tabela nr 9. Liczba podmiotow gospodarczych wedtug PKD na obszarze LGD ,,LIWOCZ”

Brania, dzial PKD
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 33
Gornictwo i wydobywanie 13
Przetwoérstwo przemystowe 324
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz,
par¢ wodng, goraca wodg i powietrze do uktadow 0
klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami 13
oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja
Budownictwo 414
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wiaczajac motocykle .
Transport i gospodarka magazynowa 316
Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami 79
gastronomicznymi
Informacja i komunikacja 37
Dzialalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 46
Dziatalno$¢ zwiagzana z obstugg rynku nieruchomosci 12
Dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 139
Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania 51
i dzialalnos¢ wspierajaca
Administracja publiczna i obrona narodowa; 56
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Edukacja 134
Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 70
Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 64
Pozostala dziatalnos$¢ ushugowa oraz gospodarstwa
domowe zatrudniajace pracownikow; gospodarstwa 188
domowe produkujace wyroby i swiadczace ustugi na
wlasne potrzeby

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2014 r.

W kontekscie struktury istniejacych przedsigbiorstw znamienny jest w tym zakresie fakt braku na
terenie LGD duzych zakladéw przemystowych i dominacja matych firm dziafajacych w sferze ustug
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i handlu, co z jednej strony przeklada sie na relatywnie niewielki potencjat istniejacych form do
generowania nowych miejsc pracy — z drugiej za$ skutkuje np. brakiem ucigzliwych dla srodowiska
zakladdw przemystowych.

Waznym elementem w rozwoju poszczegdlnych gmin obszaru, ktéry przektada si¢ rowniez na
poprawg jakosci zycia jest udzial podmiotow prawnych i 0séb fizycznych w dochodach budzetu gmin.
Z danych wynika, ze ogdlna tendencja dochodéw gmin pochodzacych od oséb prawnych i fizycznych
jest wzrostowa, co potwierdza atrakcyjnosé inwestycyjng obszaru i wskazuje, ze coraz wigcej firm
lokuje swoje siedziby na obszarze, a takze osoby fizyczne decyduja si¢ na zalozenie dziatalnosci
gospodarczej. Sredni procent udziatu w dochodach budzetu gmin w 2014 r. wynosi ok. 21,5%.

Tabela nr 10. Procentowy udziat podmiotéw prawnych i 0séb fizycznych prowadzacych dziafalnosé
gospodarcza w dochodzie budzetu gminy na obszarze LGD ,,LIWOCZ”

Wyszczeg6lnienie 2010 2011 2012 2013 2014
Gmina Brzyska 10,17 13,20 13,47 14,71 16,20
Gmina Skotyszyn 14,06 17,35 20,31 21,78 23,44
Gmina Brzostek 10,34 13,44 14,24 14,28 15,60
Gmina Jodlowa 8,86 11,29 14,27 15,10 16,10
Gmina Pilzno 22,19 25,49 27,04 28,68 28,18
Obszar LGD 14,68 18,14 19,60 20,54 21,52

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2014 r.

Obecnie, mozna ocenié, Zze znaczenie ekonomiczne obszaru LGD ,,LIWOCZ” w wojewddztwie
podkarpackim jest zdecydowanie niewspdtmierne w stosunku do posiadanego potencjatu.

3.2.2 Charakterystyka branz z potencjalem rozwojowym oraz branz majacych
kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru

Szczegodlnie interesujacy z punktu widzenia przedmiotowe] Strategii jest udzial w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw na terenie LGD podmiotow dzialajacych w branzach turystycznych i okolo
turystycznych, tzn. wg klasyfikacji PKD: sekcji 1 (dzialalnos¢ zwiazana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi) oraz R (dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja). W tym
zakresie obszar LLGD charakteryzuje sie stosunkowo niskim ich odsetkiem w ogdlnej liczbie
przedsigbiorstw. W sekcji I dziata na obszarze LGD 79 firm co stanowi 2,87% ogdtu podmiotow
gospodarczych, dla wojew6dztwa podkarpackiego analogiczny wskaznik jest rowny 2,85%. W sekcji
R na diagnozowanym obszarze dziala 64 firmy, co daje 2,32% ogélu i jest to poziom zblizony do
wojewddztwa podkarpackiego (2,24 %). Dane te wskazuja, ze ogdlem na terenie LGD funkcjonuje
143 podmioty dziatajace w branzy turystycznej i okoloturystycznej co stanowi 5,19% wszystkich
istniejagcych podmiotow gospodarczych. Jest to liczba niewielka w stosunku do posiadanego
potencjatu do rozwoju turystyki a jednoczesénie nie odbiegajaca, aczkolwiek wyzsza od sredniej dla
catego wojewddztwa podkarpackiego, ktore w odniesieniu do tych 2 branz wynosi 5,09%.
Uszczegotawiajac te dane tylko do kwestii obiektow noclegowych sklasyfikowanych w dziale 55
Sekcji I ktére wprost nawiazujg do potencjatu posiadanej infrastruktury turystycznej nalezy wskazac,
ze na terenie LGD istniejg tylko 5 tego typu obiektow co stanowi jedynie 0,18% wszystkich
podmiotow i jest wielko$cia ponad trzykrotnie nizsza od sredniej dla wojewddztwa 0,61%.

Drugim typem dziatalnosci waznym w kontekscie wykorzystania lokalnych zasobéw naturalnych
oraz tradycji i kultury jest liczba podmiotdw jakie dzialaja na terenie LGD w branzy zwiazanej
z przetworstwem lokalnych produktow sklasyfikowanych w sekcji C PKD w dziale 101 11 (Produkcja
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artykutow spozywczych oraz Produkcja napojéw) — w dziatach tych prowadzi obecnie dziatalnos¢ na
terenie LGD jedynie 1,05% wszystkich podmiotéw gospodarczych, przy 0,88 w wojewoddztwie, co jest
wielkoscig bardzo niewielka w stosunku do posiadanego potencjalu zaréwno obszaru LGD jak
1 wojewodztwa, np. zarejestrowanych produktow tradycyjnych na tym obszarze.

Analiza gospodarcza LGD ,,LIWOCZ” wskazuje, ze obok wielu cech pozytywnych natrafia na
szereg barier w swoim rozwoju gospodarczym. Pomijajgc bariery zewnetrzne, nalezy zwroci¢ przede
wszystkim uwage na pewne braki w posiadanych potencjatach, do ktérych nalezg m.in. niski stopien
przetworzenia produktow, brak instytucji/podmiotow wymiany doswiadczen, wspierania rozwoju
przedsigbiorczosci, dalece niewystarczajace nasycenie w czynniki kreujace atrakcyjnos$é turystyczng
obszaru, ze szczegdlnie istotnymi brakami w rozwoju bazy noclegowej i czgsciowo gastronomicznej,
mala liczba imprez o znaczeniu ponadlokalnym, istotne braki w promocji itp.

Warunki srodowiskowe i przyrodnicze powoduja, Ze rolnictwo obszaru LGD jest
predestynowane do stosowania ekologicznych metod produkcji zywnosci. Polska jest krajem,
w ktérym zuzycie chemicznych $rodkéw produkceji w rolnictwie bylo zawsze nizsze niz w wiekszosci
krajow europejskich, co sprawito, ze jako$¢ ekologiczna przestrzeni produkcyjnej w rolnictwie oraz jej
réznorodnos$¢ biologiczna naleza do najlepszych w Europie. Moze to znacznie ulatwi¢ rolnikom
obszaru LGD podejmowanie produkcji zywnosci metodami ekologicznymi. Zwigkszenie udziatu
zywnosci ekologicznej na rynku jest korzystne dla rolnictwa, a takze bedzie wptywaé na zaspokojenie
rosngcego zapotrzebowania konsumentéw na taka zywnos$¢. Produkcja zywnosci metodami
ekologicznymi jest szansg na podniesienie konkurencyjnosci przetwdrcow i producentéw rolnych
obszaru LGD oraz moze mie¢ wplyw na zmiane sposobu konkurowania z ilosciowej na jakosciowa.
Ponadto rosnaca popularnosé zywnosci ekologicznej, w duzym stopniu przyczynia si¢ do zwigkszenia
atrakcyjnosci terendw wiejskich oraz rozwoju turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki.

Nalezy réwniez wykorzystaé w rozwoju obszaru bogactwa naturalne regionu. Nalezg do nich
zloza kruszyw mineralnych (zwiry i piaski) wystgpujace praktycznie na terenie wszystkich gmin
objetych LSR w dolinach rzeki Wistoki i Ropy, ztoza ilaste na potrzeby ceramiki budowlanej oraz
ztoza piaskowcow.

Kolejnym wielkim bogactwem obszaru, ktore nie jest w petni wykorzystanym potencjatem
rozwojowym obszaru sg lasy. W rozwinietych gospodarkach wielu krajow drewno bylo i jest bardzo
waznym surowcem odnawialnym. Dotyczy to réwniez gospodarki naszego kraju, o czym swiadczy
wzrost zapotrzebowania na drewno, liczba zatrudnionych w przemysle drzewnym.

Podsumowujac, mozna powiedzieé, ze zaréwno posiadany potencjal gospodarczy, jak rdéwniez
zewnetrzne uwarunkowania predestynuja badany obszar do pelnienia znacznie istotniejszej roli
w gospodarce wojewddztwa podkarpackiego niz ma to miejsce obecnie. Zwlaszcza sasiedztwo ,,doliny
lotniczej” stwarza duze mozliwosci rozwoju nie tylko gospodarki zywnosciowej i turystyki. Obszar
LGD ,,LIWOCZ” oferuje atrakcyjne tereny pod budownictwo rezydencjalne i letniskowe, petniace
funkcje mieszkaniowe dla obecnych mieszkancéw oraz mieszkancow sasiednich miast. Sgsiedztwo
»doliny lotniczej” i czyste srodowisko, niezbedne z punktu widzenia realizacji inwestycji zwigzanych
z najnowoczesniejszymi technologiami zachg¢ca potencjalnych przedsigbiorcow do inwestowania na
obszarze dziatania LGD ,,LIWOCZ”.

Problemy zwigzane z gospodarka/przedsiebiorczoscia - wyniki zastosowanych przez 1L.GD
partycypacyjnych metod tworzenia strategii:

e staba kondycja finansowa firm — ograniczone mozliwosci podejmowania i rozwoju
dziatalnos$ci gospodarczej;

e przestarzale zaplecze techniczne firm (np. maszyny, urzadzenia);

e niewystarczajaca promocja ustug i produktoéw lokalnych przedsiebiorcow;

e staba wspolpraca przedsigbiorcow w zakresie promocji wlasnych produktéw i ustug;

e wysokie koszty pracy i szkolen dla pracodawcow;

e niski poziom wynagrodzen — ograniczone mozliwos$ci finansowe lokalnych przedsigbiorstw;
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e malo dostepna informacja o $rodkach pomocowych dla pracodawcéw i dlugotrwate procedury
ich uzyskania;

e slabe przygotowanie przedsiebiorcow do pozyskiwania srodkéw pomocowych;

e ograniczone $rodki na rozwdj przedsigbiorstw;

e emigracja zarobkowa mtodych ludzi;

e peryferyjne potozenie obszaru w stosunku do osrodkéw wzrostu gospodarczego;

e zbyt wysokie obcigzenia formalno-prawne zwigzane z prowadzeniem dzialalnosci
gospodarczej;

e brak miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego;

¢ niska konkurencyjno$¢ matych firm handlowo-ustugowych, transportowych;

e niska towarowos¢ gospodarstw rolnych — rozdrobnienie;

e niski poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru;

e wygorowane wymagania pracownikéw;

e brak ciagtosci zaméwien w niektérych branzach.

3.3 Opis rynku pracy

Sytuacje na rynku pracy obrazuje liczba bezrobotnych, ale znaczacy wplyw na nia, ma struktura
demograficzna spoleczenstwa.

Obszar objety dziataniem LGD ,,LIWOCZ” na dziefi 31 grudnia 2013 r. zamieszkiwalo 55 557
0s6b (z czego 48 047 na wsiach, tj. 86,5%) w tym kobiet 27 819 (50,1%) i mgzczyzn 27 738 (49,9%).
Miasto Pilzno, liczylo 4 792 mieszkancow, a miasto Brzostek 2 718 mieszkancow. Liczba ta byla
wyzsza od sredniej liczby mieszkancéw objetych LSR w latach 2007-2013 w wojewddztwie
podkarpackim, ktora wynosita 45 725 oséb.

Waznym wskaznikiem demograficznym charakteryzujacym badany obszar jest gestos¢
zaludnienia, wyrazona w liczbie 0sob przypadajacych na 1 km?2. Srednia warto$¢ wskaznika gestosci
zaludnienia dla obszaru LGD wynosi 118 0s6b na 1 km? i jest nizsza niz analogiczna wartos¢ dla
wojewddztwa podkarpackiego (119).

W wojewodztwie podkarpackim udzial ludnosé w wieku przedprodukcyjnym w ogdlnej liczbie
ludnosci w 2014 roku ksztaltowat si¢ na poziomie 18,8%, w wieku produkcyjnym — 63,5%, a w wieku
poprodukcyjnym — 17,7%. Na obszarze LGD nizszy jest udzial ludnosci w wieku produkcyjnym
w ogodlnej liczbie mieszkancow, ktdry wynosi 62,9%. Tendencje w strukturze wieku ludnosci w latach
2007-2014 sa takze mato korzystne. Jeszcze w 2007 roku osoby w wieku przedprodukcyjnym na
obszarze LGD stanowily 24% mieszkancow, to juz w 2014 ten odsetek wynosit 20,5%, czyli spadt
0 3,5%. Z kolei w przypadku os6b w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym ten trend jest odwrotny
i rosnie. W 2007 roku byl na poziomie 60,4% dla wieku produkecyjnego i 15,6% ogotu mieszkancow
obszaru LGD dla wieku poprodukcyjnego, a w 2014 roku wyniost juz odpowiednio 62,9% i 16,7%.

Co wiecej kolejne roczniki w wieku przedprodukcyjnym, ktére beda podejmowaty prace
zawodowg sg zdecydowanie mniej liczne i saldo osob w wieku produkcyjnym w najblizszych latach
na analizowanym obszarze bedzie ujemne, co bgdzie oznaka starzenia si¢ spoleczenstwa.

Liczba ludnosci na diagnozowanym obszarze jest miedzy innymi uzalezniona od przyrostu
naturalnego, ktéry na przestrzeni lat 2012 — 2014 byl nieznacznie wyzszy niz analogiczny wskaznik
dla wojewodztwa podkarpackiego. Dla gmin obszaru obj¢tego LSR S$redni przyrost naturalny
w badanym okresie byt dodatni. Szczegdly przedstawia wykres.
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Wykres nr 2. Przyrost naturalny na obszarze LGD ,,LIWOCZ”
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Zrédlo: ( O_pracowanie whasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2014 r.

Jak wida¢ na wykresie na badanym obszarze utrzymuje si¢ dodatni przyrost naturalny, cho¢ rézni
si¢ on w poszczegdlnych gminach.

Strukture bezrobocia ogétem z podziatem na kobiety i mezczyzn przedstawiono w tabeli ponizej.
Okazuje sig, ze bezrobocie bardziej dotyka kobiet w 2013 r. (53,6%) niz mezczyzn (46,4%). Sytuacja
ta jest podobna w wszystkich gminach obj¢tych LSR.

Tabela nr 11. Bezrobotni zarejestrowani wg plci

Wyszczegélnienie Rocals
Ogolem oséb Meizczyzni Kobiety

Gmina Brzyska 503 254 249
Gmina Skolyszyn 1189 545 644
Gmina Brzostek 834 406 428
Gmina Jodlowa 274 127 147
Gmina Pilzno 951 410 541
Obszar LGD 3751 1742 2009

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2013 r.

Tabela przedstawia poziom bezrobocia w wojewodztwie podkarpackim, na obszarze LGD
»LIWOCZ oraz w poszczegolnych gminach.

Tabela nr 12. Procent bezrobotnych wsrod osob w wieku produkcyjnym

Jednostka/lata 2010 2011 2012 2013 2014
Woj. podkarpackie 10,5 10,7 11,3 11,4 10,2
Obszar LGD 9,6 10,2 10,8 10,8 9,6
Gmina Brzyska 13,3 13,0 13,2 12,3 11,0
Gmina Skotyszyn 13,4 13,9 14,7 15,0 12,8
Gmina Brzostek 8,3 9,0 9,8 10,1 9,2
Gmina Jodlowa 7,2 8,1 8,6 8,0 7,5
Gmina Pilzno 7,1 8,2 8,0 8,5 7,6

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2014 r.

Teren LGD ,,LIWOCZ” polozony jest na obszarze powiatow: jasielskiego (Brzyska, Skotyszyn)
i debickiego (Brzostek, Jodlowa, Pilzno). Wedlug danych z GUS stopa bezrobocia w tych powiatach
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znaczaco si¢ rézni. Zdecydowanie wigksze bezrobocie jest na terenie powiatu jasielskiego.
Zadawalajacy jest fakt, ze bezrobocie po kilkuletnim wzroscie zaczeto spada¢.
Osoby pozostajace poza rynkiem pracy na omawianym obszarze stanowia nastgpujace grupy
(scharakteryzowane szczegdlowo w rozdziale 3.1):
diugotrwale bezrobotni (41,28%)),

niepetnosprawni (3,68%),

osoby powyzej 50 roku zycia (15,46%),

miodziez (24,99%).

W trakcie diagnozy obszaru przeprowadzanego z zastosowaniem partycypacyjnych metod
tworzenia strategii zdiagnozowano nastepujace problemy zwiazane z rynkiem pracy:
zréZnicowany poziom bezrobocia na obszarze w zaleznosci od gminy i powiatu;

niedostateczne kwalifikacje i brak srodkow na szkolenia zawodowe pracownikow;
ograniczone wsparcie ze strony panstwa w zakresie zatrudniania nowych pracownikow;

zbyt mala skuteczno$¢ instytucji rynku pracy;
ograniczona oferta pracy dla oséb w wieku 50+;
brak rozwinigtego lokalnego przemystu;

ucieczka mtodych, wyksztatconych ludzi do wigkszych osrodkéw w kraju i za granice;

utrudniony start zawodowy dla mtodych ludzi;
niedostateczna informacja o ofertach i srodkach pomocowych wspierajacych dzialalnosé

gospodarcza;

niskie ceny i trudny zbyt produktéw rolnych;
dyskryminacja kobiet na rynku pracy;

niedostateczna ilo§¢ fachowcow;

biernos¢ czedci mieszkancow w zakresie szukania pomocy w prowadzeniu dziatalnosci

gospodarczej, poszukiwania pracy itp.

3.4 Przedstawienie dzialalnosci sektora spolecznego

Niezaleznie od dzialain samorzadéw lokalnych mieszkancy obszaru zrzeszeni w niezaleznych
organizacjach pozarzadowych, na rzecz rozwoju, aktywizacji obywateli i promocji regionu
samodzielnie podejmuja réznego rodzaju inicjatywy lokalne.

Tabela nr 13. Liczba organizacji spotecznych w poszczegoélnych gminach.

Liczba organizacji

Liczba mieszkancow

Wyszczegdlnienie w2014 1. przypa.daja.;ca na jedng
organizacje w 2014 r.
Gmina Brzyska 18 360
Gmina Skolyszyn 25 500
Gmina Brzostek 40 330
Gmina Jodtowa 11 491
Gmina Pilzno 33 544
Obszar LGD 127 437

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych KRS.

W obrgbie obszaru 5 gmin LGD ,,LIWOCZ” zinwentaryzowano 127 organizacji pozarzadowych,

w tej liczbie wigkszo$¢ stanowia stowarzyszenia. Jedna organizacja pozarzadowa przypada na ok. 437
osob. Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych z terenu LGD ,LIWOCZ” nastawiona jest migdzy
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innymi na kultywowanie regionalnych tradycji, rozwdj kultury oswiaty, rekreacji i sportu, pomoc
spoteczna i rozwdj regionalny. Organizacje te wykazywaly si¢ duza aktywnoscia w ramach siggania
po srodki z ,,Wdrazania lokalnych strategii rozwoju” w zakresie tzw. malych projektéw. W ramach
naborow prowadzonych przez LGD ,,LIWOCZ” w latach 2009-2014, 14 organizacji pozarzadowych
zrealizowalo 20 projektow (na obszarze L.GD ,LIWOCZ” lacznie zrealizowano 80 projektéw),
o facznej wartosci prawie 350 000,00 zi.

Wypracowane w trakcie diagnozy obszaru przeprowadzanego <z  zastosowaniem
partycypacyjnych metod tworzenia strategii problemy zwigzane z sektorem spotecznym -
spoteczenstwem obywatelskim:

e niska aktywnos¢ spoleczna mieszkancow obszaru;

e niewystarczajaca promocja postaw spolecznej aktywnosci;

¢ niska swiadomos$¢ mieszkancow dotyczgca dziatalnosci organizacji pozarzadowych;
e brak srodkdw na dziatalno$é statutowa NGO;

e niewystarczajace zaplecze techniczne i braki w wyposazeniu NGO;
¢ mala skuteczno$é organizacji w ubieganiu si¢ o rodki pomocowe;
e nie zawsze obiektywny odbior osdb dziatajacych spolecznie;

e zbyt malo animator6éw i instruktorow kultury i rekreacji;

e niewielu mlodych i aktywnych liderow spotecznych;

e Dbraki w wyposazeniu obiektow kultury, rekreacji i turystyki;

¢ stabo rozwiniety wolontariat;

e niewystarczajgca wspdtpraca organizacji pozarzadowych z LGD;

3.5 Wskazanie probleméw spolecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem
probleméw ubdstwa i wykluczenia spolecznego oraz skali tych zjawisk
3.5.1 Ubéstwo

Wobec ubdstwa stosowane sa rozne miary, ponadto ocenie ulega réwniez glebokos¢ tego
zjawiska. Jezeli ktos pozostaje dlugotrwale w kategorii minimum egzystencji, to zagrozony jest nie
tylko wykluczeniem spotecznym, lecz takze powaznymi zaktdceniami natury egzystencjalnej (rozwoju
biologicznego). Z kolei kategoria ubdstwa relatywnego nie musi prowadzi¢ do wykluczenia
spotecznego.

Tabela nr 14. Liczba osob korzystajacych z opieki spolecznej na obszarze objetym LSR w latach

2010-14
2010 2011 2012 2013 2014
Wyszczegoélnienie
Losob | % | Loséb | % | Loséb | % | Loséb | % | Loséb | %
Gmina Brzyska 2755 |43,1| 1943 |30,4| 2153 (33,4 2235 ([34,7| 1282 |19,8
Gmina Skolyszyn 2084 16,7 1917 15,4 1776 14,2 1815 14,4 1780 14,2
Gmina Brzostek 4561 | 34,61 3691 |28,0| 3793 |28,8| 4513 ([34,3| 3940 |[29,9
Gmina Jodtowa 1239 | 22,7 1068 19,5 1085 19,9 1185 21,8 1164 | 21,5
Gmina Pilzno 2496 |14,1| 2406 |[13,6| 2329 |13,1| 2349 |13,1| 2190 [122
Obszar LGD 13135 |23,8| 11025 [19,9| 11136 |20,1| 12097 |21,8| 10356 | 18,6
Woj. podkarpackie | 253249 | 11,9 | 230283 | 10,8 | 233915 | 11,0 | 241099 | 11,3 | 222432 | 10,5

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2014 .

Tabela przedstawia jak na przestrzeni pigciu lat zmieniata si¢ liczba korzystajacych z opieki
spolecznej w poszczegdlnych gminach wchodzacych w sklad LGD ,LIWOCZ”. W tabeli
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przedstawiono dane liczby o0séb korzystajacych do ogétu liczby ludnosci, wyrazone w %, dzigki
czemu mozna je poréwnaé z obszarem LGD oraz z obszarem wojewodztwa podkarpackiego.
Wskaznik ten mozemy nazwac ,,skalg ubostwa”.

Z danych zawartych w tabeli mozemy stwierdzi¢, ze liczba osdb korzystajacych z opieki
spolecznej jest mocno zréznicowana w poszczegélnych gminach. Wskaznik skali ubostwa obliczony
dla obszaru LGD jest prawie dwukrotnie wyzszy niz dla obszaru wojewddztwa podkarpackiego.

3.5.2 Wykluczenie

Zjawisko wykluczenia spotecznego jest trudno definiowalne. Mamy tu bowiem do czynienia
z kilkoma naktadajacymi si¢ wymiarami marginalizacji. Wykluczenie spoteczne, ktére - najprosciej
ujmujac - polega na niepodejmowaniu zwyczajowej i spotecznie akceptowanej drogi zyciowej lub
wypadaniu z niej, dotyczy os6b, rodzin lub grup ludnosci, ktore:

e 7yja w niekorzystnych warunkach ekonomicznych (ubdstwo materialne);

e zostaja dotknigte niekorzystnymi procesami spolecznymi, wynikajacymi z masowych
i dynamicznych zmian rozwojowych, np. dezindustrializacji, kryzysoéw, gwaltownego upadku
branz czy regiondw;

e nie zostaly wyposazone w kapital zyciowy umozliwiajacy im: normalng pozycje spoteczna,
odpowiedni poziom kwalifikacji, wejscie na rynek pracy lub zatozenie rodziny, co dodatkowo
utrudnia dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie warunkow spotecznych i ekonomicznych;

e nie posiadaja dostepu do odpowiednich instytucji pozwalajacych na wyposazenie w kapitat
zyciowy, jego rozwdj i pomnazanie, co ma miejsce w wyniku wad tych instytucji
spowodowanego brakiem priorytetow, brakiem $rodkow publicznych, niskg efektywnoscia
funkcjonowania;

e doswiadczaja przejawow dyskryminacji, zaréwno wskutek wad ustawodawstwa, jak
i kulturowych uprzedzen oraz stereotypdw;

e posiadajg cechy utrudniajgce im korzystanie z powszechnych zasobdéw spotecznych ze
wzgledu na zaistnienie: niesprawnosci, uzaleznienia, dtugotrwalej choroby albo innych cech
indywidualnych;

e 53 przedmiotem niszczacego dziatania innych oséb, np.: przemocy, szantazu, indoktrynacji.

W literaturze przedmiotu oraz w licznych dokumentach krajowych i migdzynarodowych definicje
wykluczenia spolecznego koncentruja sig, albo na okreslonych wymiarach zjawiska, np.
ograniczeniach instytucjonalno - prawnych, albo na dominujacym ryzyku (zagrozeniu wykluczeniem),
np. ubdstwie, czy braku kwalifikacji, albo na grupach osob dotknigtych juz wykluczeniem spotecznym
(np. bezdomnych, uzaleznionych), albo na ukazywaniu obszaréw, do ktdrych nastapilo ograniczenie
dostepu (np. do konsumpcji, informacji, kultury). Formulowane sa tez definicje opisujace proces
wykluczania spolecznego poprzez ukazywanie jego gléwnych przyczyn.

Wykluczenie spoleczne jest powigzane w sposob istotny z wystgpowaniem ubostwa. Jednak nie
da si¢ postawi¢ znaku réwno$ci miedzy zjawiskiem ubdstwa a wykluczeniem spotecznym. Osoby
ubogie nie muszg by¢ wykluczone i odwrotnie — osoby wykluczone niekoniecznie sg ubogie.'

Ponizsza tabela przedstawia liczbg osob zagrozonych wykluczeniem w klatach 2010 — 2014
w poszczeg6lnych gminach na obszarze LGD. Do grupy zagrozonej wykluczeniem spolecznym
zaliczono osoby, ktore otrzymaly pomoc z powodu bezdomnosci, niepelnosprawnosci, dlugotrwalej
lub cigzkiej choroby, przemocy w rodzinie, alkoholizmu, trudnosci w przystosowaniu si¢ do zycia po
opuszczeniu zaktadu karnego.

! Narodowa Strategia Integracji Spolecznej dla Polski; Giéwny ekspert — Stanistawa Golinowska; Warszawa

2003;s.21 —23.
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Tabela nr 15. Liczba 0s6b zagrozonych wykluczeniem na obszarze objgtym LSR w latach 2010-2014

e 2010 2011 2012 2013 2014

1. 0s6b % l.Los6b | % | loséb | % [loséb | % | loséb | %
Brzyska 243 3,8 290 4,5 378 5,9 396 6,1 562 8,7
Skotyszyn 1345 | 10,8 | 1237 9,9 1225 9,8 1192 9,5 1241 9,9
Brzostek 1353 | 10,3 1230 9,3 1190 9,0 1367 | 10,4 | 1454 | 11,0
Jodlowa 640 11,7 475 8,7 593 10,9 557 10,3 508 9,4
Pilzno 1492 8,4 1445 8,1 1528 8,5 1503 8,4 1396 7,8
Obszar LGD | 5073 9,2 4677 8,5 4914 8,9 5015 9,0 5161 9,3

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GOPS — stan na 31.12.2014 r.

Z analizy danych w tabeli wynika, ze odsetek osob zagrozonych wykluczeniem spolecznym na
obszarze LGD utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie, jednak obserwujemy tu znaczace roznice
pomiedzy gminami. W poszczego6lnych gminach, ten odsetek znaczaco si¢ rézni w kolejnych latach.

3.5.3 Dostep do infrastruktury

Obszar LGD powigzany jest siecig drog ze stolicg wojewodztwa (miastem Rzeszéw) oddalonym
od centrum obszaru (Brzyska) o ok. 85 km. Inne duze osrodki miejskie, powigzane komunikacyjnie
z terenem objetym LSR to: Jasto ok. 12 km, Dgbica ok. 45 km, Tarnéw 70 km, Krosno 35 km.
Autostrada A-4 przebiega w odleglosci ok. 45 km.

Glowne ciagi komunikacyjne to:
e droga krajowa nr 94 Zgorzelec — Korczowa - Granica Pafistwa;
e droga krajowa nr 73 Kielce — Jaslo;
e trasa nr 28 Zator — Medyka - Granica Panstwa.

Stan wyposazenia obszaru dziatania LGD ,,LIWOCZ” w wodociagi, kanalizacj¢ i sie¢ gazowa,
czyli urzadzenia techniczne $wiadczy o poziomie i jako$ci zycia mieszkancow w poszczegoélnych
gminach, i jest okres$lony jako odsetek mieszkancow korzystajacych z instalacji w odniesieniu do
ogbtu ludnosci gminy. Dla poréwnania przedstawiono rowniez ten sam wskaznik dla wojewddztwa
podkarpackiego.

Tabela nr 16. Odsetek 0sob korzystajacych z wodociagéw na obszarze objetym LSR w latach 2010-

2014
Jednostka/lata 2010 2011 2012 2013 2014
Brzyska 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Skotyszyn 33,7% 34.5% 35,1% 35,1% 35,5%
Brzostek 30,8% 31,2% 31,8% 347% | 40,6%
Jodlowa 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pilzno 49,7% 50,9% 52,1v 52,9% 64,8%
Podkarpackie 75,7% 75,9% 76,1% 76,7% 80,2%

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2014 1.
Poziom zwodociggowania obszaru LGD ,,LIWOCZ” jest r6zny. Sa gminy o wysokim wskazniku,

jak 1 gminy na terenie ktérych nie ma wodociggdw. Mimo to, poziom zwodociaggowania najlepszej
gminy znaczaco odbiega po wskaznika obliczonego dla wojewddztwa podkarpackiego.
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Tabela nr 17. Odsetek 0sob korzystajacych z kanalizacji na obszarze objetym LSR w latach 2010-

2014

Jednostka/lata | 2010 2011 2012 2013 2014
Brzyska 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Skotyszyn 30,6% | 43,4% | 44,0% | 45,0% | 46,1%
Brzostek 21,7% | 21,9% | 22,2% | 22,6% | 23,7%
Jodtowa 9,1% 9,1% 9,1% 10,1% 10,5%
Pilzno 13,4% 14,0% 14,9% 18,3% | 26,2%
Podkarpackie 56,9% | 60,7% | 61,5% | 62,6% | 68,7%

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2014 r.

Podobnie zréznicowany jest wskaznik korzystania z kanalizacji. Tu rowniez wystgpuje gmina
w ktérej nie ma kanalizacji, a wskaznik wojewddztwa tez jest duzo wyzszy niz w gminie Skotyszyn
w ktorej najwigcej osob ma dostep do sieci kanalizacyjnej.

Tabela nr 18. Odsetek osob korzystajgcych z instalacji gazowej na obszarze objetym LSR w latach

2010-2014
Jednostka/lata 2010 2011 2012 2013 2014
Brzyska 78,4% 78,0% 83,8% 83,6% 83,2%
Skotyszyn 81,6% 81,5% 82,8% 82,8% 82,2%
Brzostek 76,7% 76,9% 76,9% 76,6% 76,2%
Jodtowa 66,3% 65,5% | 66,9% 66,6% 66,1%
Pilzno 72,7% 72,1% 80,4% 79,9% 79,2%
Podkarpackie 71,9% 71,8% 72,6% 72,6% 72,5%

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2014 1.

Zupelnie inaczej przedstawia si¢ wskaznik korzystania z instalacji gazowej na obszarze dziatania
LGD, tutaj cztery gminy na pig¢ maja ten wskaznik wyzszy niz w wojewodztwie.

3.5.4 Dostep do kultury

Z danych GUS wynika ze w 2014 r. na obszarze LGD istnialo 19 placowek bibliotecznych i 6
osrodkéw kultury. Na jedna placéwke biblioteczng przypadato 2924 osoby.

Jedna z podstawowych i powszechnych form uczestnictwa w kulturze jest czytelnictwo,
w ktérym wazng rolg pelnig biblioteki. Wskaznik okreslajacy czytelnikow bibliotek publicznych na
1 tys. ludnosci (125 oséb na 1 placowke) jest zdecydowanie nizszy od sredniej wojewddzkiej (gdzie
na 1 placowke na wsi przypada przecigtnie 162 osoby). Liczba ta utrzymuje si¢ w ostatnich latach na
zblizonym poziomie.

Na obszarze LLGD brakuje koordynacji w sferze kultury. Poszczegdlne programy imprez
realizowane sga bez wspolnej koncepcji i projektu. Wedlug danych GUS w 2014 r. zorganizowano
8 imprez w ktorych wzigto udziat ok. 20 000 osdb.

Bardzo matlo jest na obszarze obiektow rekreacyjnych i wypoczynkowych, tj. sifowni ,,pod
chmurka” (3szt.), kortow tenisowych (5 szt.), wielofunkcyjnych ogdlnodostepnych boisk sportowych
(5 szt.), altan wypoczynkowych (5 szt.). Utrudniony jest rowniez dostep do obiektéw kulturalnych.
Nie we wszystkich wsiach znajduja si¢ swietlice (domy ludowe), na 63 miejscowosci $wietlice
znajduja si¢ w zaledwie 47, a wigkszos$¢ z nich wymaga generalnych remontéw i zakupu wyposazenia.

Wypracowane w trakcie diagnozy obszaru przeprowadzanego =z zastosowaniem
partycypacyjnych metod tworzenia strategii problemy zwigzane z ubostwem i wykluczeniem
spotecznym, kultura, rekreacja i infrastruktura techniczna.
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Do giownych problemow naleza:

e dyskryminacja os6b z grupy ryzyka wykluczenia spolecznego, jako kandydatow na
potencjalnych pracownikow;

e brak umiejetnosci autoprezentacji osob zagrozonych wykluczeniem spolecznym podczas
rozmédw kwalifikacyjnych;

e obnizona motywacja do podjecia pracy 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

e niski poziom wyksztalcenia i slabe kwalifikacje zawodowe o0sob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym;

e klopoty finansowe osob zagrozonych wykluczeniem spolecznym (m.in. brak srodkow na
aktywne poszukiwanie pracy);

o slabe zaplecze techniczne gminnych osrodkéw kultury, swietlic, szkot;

e mala ilo$¢ lokalnych imprez kulturalnych;

e mata ilo§¢ przygotowanych miejsc rekreacyjno-wypoczynkowych (slabo rozwinigta
infrastruktura rekreacyjna);

e stabo rozwinigta infrastruktura kultury oraz zwiazane z tym wyposazenie;

e malo ogdlnodostgpnych imprez sportowo-rekreacyjnych;

e brak wspolnej polityki promocyjnej gmin tworzacych obszar objety LSR;

¢ niedostatecznie rozwinieta infrastruktura wodno-kanalizacyjna (liniowa i punktowa);

e slabo rozwinigta infrastruktura turystyczna i okototurystyczna;

o niska estetyka miejscowosci, braki w matej architekturze.

3.6 Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR (innej niz spdjnosé
przestrzenna)
3.6.1 Spéjnosé przyrodnicza

Jedng z najwazniejszych cech, ktéra spaja i wyroznia LGD ,LIWOCZ” jest bogactwo
przyrodnicze. Na obszarze LGD znajdujg sie trzy rezerwaty przyrody o tacznej powierzchni 125,5 ha
(Liwocz, Kamera i Stotwina) oraz dwa parki krajobrazowe (Park Krajobrazowy Pasma Brzanki
i Czarnorzecko — Strzyzowski Park Krajobrazowy). Pélnocna czes¢ terytorium wchodzi w sktad trzech
obszaréw chronionego krajobrazu (Jastrzebsko — Zdziarskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu,
Obszaru Chronionego Krajobrazu Pogdrza Cigzkowickiego oraz Obszaru Chronionego Krajobrazu
Pogoérza Strzyzowskiego). Znajduja si¢ tu réwniez obszary objete europejska siecig ochrony przyrody
NATURA 2000. Lacznie obszary objete roznymi formami ochrony przyrody zajmuja ok. 70%
powierzchni obszaru LGD.

Wigkszos¢ obszaru charakteryzuje sie mocno zréznicowang rzezba terenu. Obejmuje rozlegle
wzniesienia, wznoszace si¢ $rednio 250 metrow nad dna wigkszych dolin rzecznych, a okoto 420 —
480 m n.p.m. Wierzchowiny pogdérza majg formy lagodne, splaszczone tworza jakby falista
powierzchnie o matych rdznicach wysokosci. Ponad t¢ wyréwnana powierzchni¢ wznosza si¢ Liwocz
i Brzanka. Wérdd tych szczytdéw najwyzszy na Pogdrzu Karpackim jest Liwocz (562 m n.p.m.).
Lesisto$¢ obszaru ksztattuje si¢ na poziomie 24%.

Na terenie LGD wystepuje kilka udokumentowanych ztéz surowcdéw mineralnych, z ktorych
najwazniejsze to:

e zloze kruszyw mineralnych (zwiry i piaski) wystgpujace praktycznie na terenie wszystkich
gmin objetych LSR w dolinach rzeki Wistoki i Ropy;

e zloza gazu ziemnego na terenie Pilzna i Kunowej w gminie Skotyszyn;

e zloza ropy naftowej w Harklowej i okolicach (gmina Skotyszyn);

e zloza wegla brunatnego w Grudnej Dolnej i okolicach (gmina Brzostek);

e zloza ilaste na potrzeby ceramiki budowlanej — Brzostek;
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e zloza piaskowcow — Brzyska rejon Liwocza.
Obecnos¢ surowcdw mineralnych swiadczy o bogactwie naturainym tych terendéw.

PéInocna czgsé objeta LSR znajduje si¢ w obszarze klimatu podgorskich kotlin i dolin, natomiast
srodkowa i poludniowa nalezy do skraju pasa gorskiego. Przenikanie si¢ tych typow klimatéw daje
w efekcie fagodne warunki klimatyczne. Srednia temperatura roczna wynosi ok. + 7,2 °C, érednia
stycznia — 4,4 °C, roczna suma opadéw 700 - 900 mm, dni z przymrozkami od 70 do 100, okres
wegetacji 200 - 215 dni, pokrywa sniezna utrzymuje si¢ przecig¢tnie 90 dni. Lata sg upalne z duza
liczba dni stonecznych i niewielka iloscig opadéw. Dni pogodnych w roku jest 50-55 a $rednia
predko$¢ wiatru mozna okresli¢ na 2,2-2,5m/s. Generalnie tutejszy klimat jest ksztaltowany przez
naplywajace z zachodu wilgotne masy polarno — morskiego powietrza. Ze wzrostem wysokosci n.p.m.
spada temperatura i rosnie ilo$¢ opadow.

3.6.2 Spojnosé historyczna

Pierwsze $lady pobytu czlowieka na obszarze objetym dziataniem LGD ,,LIWOCZ” znalezé
mozna w neolicie (4000 — 1700 pne), a wigzg si¢ z kregiem kultur wstegowych i z ludnoscig obszarow
naddunajskich. Fragmenty ceramiki z tego okresu odkryte zostaly m.in. w Deborzynie. U stép
Liwocza znajduje si¢ jaskinia, ktora miata petnié role jednego z pierwszych schronéw mieszkalnych
czlowieka paleolitycznego.

Historia obszaru LGD ,LIWOCZ” to przede wszystkim aspekt przynaleznosci panstwowej, juz
za czasOw Bolestawa Chrobrego. Bardzo silny rozwdj obszaru nastapit w trakcie akcji osadniczej za
czasow krola Kazimierza Wielkiego. Na ten okres datuje si¢ powstanie wigkszosci miejscowosci
znajdujacych si¢ na obszarze dziatania LGD ,,LIWOCZ”. U schytku I Rzeczpospolitej, tereny te staty
si¢ miejscem wielokrotnych przemarszow, bitew i utarczek oddzialéw konfederatow barskich
zwojskami rosyjskimi. Na obszar duzy wplyw miala zarowno I jak i II wojna $wiatowa.
Po wyzwoleniu, ludno$¢ obszaru wlozyta wielka ilos¢ pracy w odbudowe kraju i obszaru z pozogi
wojennej. Powoli zaczeto rozwijaé sie zycie kulturalne i oswiatowe. Zamieszkujaca te obszary ludnosé
wyksztalcita swoisty stosunek do wiadzy i typ identyfikacji zwigzany ze srodowiskiem lokalnym tzw.
»patriotyzm lokalny”.

3.6.3 Spojnos¢ kulturowa

Uwarunkowania kulturowe najsilniej spajaja obszar pigciu gmin objetych wspdlng Strategia
Rozwoju Lokalnego. Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,,LIWOCZ”, cho¢ rozlegly terytorialnie
cechuje sig¢ silng spdjnoscia kulturowa.

Caly teren zamieszkuje ludnos¢ nawigzujaca pochodzeniem i kulturg do terenow Powisla
i Sandomierszczyzny. Sa to wiec Pogdrzanie nalezacy do wielkiej grupy Malopolan. Na ksztaltowanie
si¢ grupy Pogdrzan wpltyw mieli sasiadujacy z nimi: Krakowiacy, Sandomierzanie, Gorale, Wotosi,
Rusini, Stowacy a takze kolonisci wegierscy i niemieccy.

Jest to obszar zwarty pod wzgledem religii, tradycji, obrzedéw a takze, muzyki i folkloru. Teren
charakteryzuje si¢ silng integracja spoleczng i kulturalna co przeklada si¢ na wystepowanie na
obszarze rozwinigtego ,patriotyzmu lokalnego”, polegajacego na przywiazaniu mieszkancéw do
tradycji, gwary i wystepujacych na tym terenie odrgbnosci spoteczno-gospodarczych. Na obszarze
zyje wielu utalentowanych rzezbiarzy, malarzy, a takze poetdw, hafciarek, ktérzy podtrzymuja
tradycje kulturowe przekazujac je z pokolenie na pokolenie. Region cechuja typowe zwyczaje ludowe,
ktore skupiaja si¢ wokot swiat koscielnych, a szczegdlnie wokot swiat Wielkanocnych i Bozego
Narodzenia. Obszar LGD ,,LIWOCZ” zawiera szereg elementéw wywodzacych si¢ z polgczenia
kultury miejskiej z wiejska. To wszystko sprawia, ze obszar ma silna spdjnosé nie tylko geograficzna,
ale kulturowa, spoleczna jak i gospodarcza.
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ROZDZIAL 1V Analiza SWOT

Przedstawiong ponizej analiz¢ SWOT oparto o opis obecnego stanu obszaru LGD, dane
statystyczne i metody partycypacyjne oraz elementy decydujace o jego spojnosci. Na tej podstawie
powstal obraz stanu obszaru objetego przedmiotowa LSR obrazujacy jego silne i stabe strony oraz
szanse i zagrozenia dla jego rozwoju.

W oparciu o jej ustalenia zidentyfikowano nastepujagce problemy glowne obszaru LGD
~LIWOCZ”:

1. Staba wiez kulturowa mieszkancow;

Staba oferta spedzania wolnego czasu;

Niska swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow;

Niewystarczajgce kompetencje mieszkaficéw obszaru LGD;

Mata aktywnos¢ zawodowa na rynku pracy, w tym grup defaworyzowanych;
Staby potencjat lokalnej przedsigbiorczoscei;

Staba sie¢ powiazan pomi¢dzy podmiotami realizujagcymi LSR;
Niewystarczajace wsparcie lokalnej spolecznosci dla realizacji LSR.

e A R o

Rozwigzanie zidentyfikowanych przez LGD ,LIWOCZ” probleméw wymaga zintegrowania
polityk gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych na rzecz realizacji rozwoju calego obszaru
objetego LSR. Niezwykle istotnym elementem rozwoju jest zachowanie spojnosci spotecznej obszaru.
Dlatego tez za gléwny cel dziatalno$ci LGD w perspektywie PROW na lata 2014-2020, uznane
zostalo prowadzenie dziatan majacych zwigkszy¢ udzial spolecznosci lokalnej w realizacji LSR,
z wykorzystaniem potencjatéw kulturalnych, historycznych, gospodarczych i przyrodniczych.

W tym kontekscie nalezy zauwazy¢, iz Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ lokalna, musi wykorzystywac endogeniczne zasoby, w tym spoleczne. Dlatego synergia
dziatan wszystkich 3 sektorow tréjkata wspodtpracy (spofeczny, gospodarczy i publiczny), stanowi
bardzo istotna role dla zrealizowania okreslonej wizji rozwoju.

Szczegdlne znaczenie ma jednak zaangazowanie sektora spotecznego (mieszkancy, w tym NGO),
gdyz jego doswiadczenia, opinie sg istotnymi miarami sukceséw realizacji dzialan rozwojowych.
Dlatego zaangazowanie lokalnej spotecznosci jest kluczowe i zostalo uwzglgdnione nie tylko na etapie
opracowywania LSR, ale réwniez realizacji.

W celu przejrzystosci wynikow analizy SWOT pod katem jakosci calej Strategii skupiono si¢ na
tych elementach, ktore mialy decydujacy wplyw na jej ksztalt tj. na formulowanie celow,
przedsiewzig¢, wskaznikow oraz kryteriow wyboru.

Wyniki przeprowadzonej analizy SWOT przedstawia ponizsza tabela w ktorej zamieszczono
powiazanie analizy z diagnoza stanu obecnego obszaru LGD oraz z wynikami konsultacji spotecznych
przeprowadzonych wérdd spotecznosei lokalnej terenu LGD ,,LIWOCZ”.
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ROZDZIAL V Cele i wskazniki
5.1 Specyfikacja i opis celow ogolnych, przypisanych im celéw szeczegolowych
i przedsiewzieé oraz uzasadnienie ich sformulowania w oparciu o konsultacje
spoleczne i powigzanie z analizqa SWOT i diagnoza obszaru.

Pierwszym krokiem niezbednym przy konstruowaniu celéow LSR byto zebranie informacji na
temat potrzeb mieszkaricow obszaru LGD, ktére zostaly uzyskane podczas spotkan otwartych
z mieszkancami z otrzymanych ankiet, spotkan grup fokusowych (organizacje spoleczne,
przedsigbiorcy), indywidualnych konsultacji w biurze LGD oraz wystuchania publicznego.
Na podstawie wnioskdw ptynacych ze wszystkich etapdw konsultacji spolecznych i prac nad Strategia
Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznosé¢ dla LGD ,,LIWOCZ” na lata 2016-2022
przygotowana zostata diagnoza obszaru oraz wynikajgca z niej analiza SWOT obszaru ze wskazaniem
przez lokalng spoteczno$¢ najpilniejszych i najwazniejszych probleméw srodowiska lokalnego.
Na podstawie tych wskazafi przygotowano zestawienie problemow, ktére zgodnie z metodyka prac
nad LSR, zostalo podzielone na problemy i ich przyczyny oraz skutki. Ze wzgledu na réznorodnosé
i mnogo$¢ zgloszonych przez mieszkancéw probleméw, odrzucono te marginalne i realizujace
interesy wylacznie waskich grup spotecznych. Majac réwniez na uwadze zakres dzialania LGD
w ramach PROW 2014 — 2020 wyeliminowano te problemy, ktére nie moga by¢ realizowane we
wspomnianym programie.

Nastepnym krokiem bylo okreslenie propozycji rozwigzan problemdéw oraz przypisanie ich do
grupy odbiorcéw, do ktérych poszczegdlne dzialania beda skierowane. W ten sposob sformutowano
cele szczegbtowe. Dalej pracowano nad ustaleniem przyczyn tych problemoéw, a przedstawione
propozycje ich usunigcia pozwolily na wyodrebnienie przedsigwzigé. Powstaly w ten sposob obraz
problemow rozwojowych obszaru LSR, uwzgl¢dniajacy konsultacje spoleczne oraz zakres PROW
pozwolil na okreslenie negatywnych nastepstw probleméw oraz wskazanie sposobow ich rozwiazania,
co pozwolito na skonstruowanie trzech celow ogélnych tj. aktywizacja lokalnej spolecznosci
w oparciu o potencjal i zasoby lokalne; rozwdj gospodarczy obszaru w oparciu o lokalne zasoby,
z mozliwoscia wykorzystania rozwigzan innowacyjnych oraz wzmocnienie potencjatu partnerstwa
oraz jego osiagniec.

Sformulowane cele ogolne, beda realizowane poprzez cele szczegétowe, skladajace sig
z przedsiewzigé, ktore stanowi¢ bedg propozycje rozwigzywania problemow. Efekty realizacji
poszczegolnych celéw ogdlnych, szczegblowych i przedsigwzigé zostaly ujete w postaci odpowiednio
przypisanych liczbowych wskaznikow, pokazujac stopien ich realizacji oraz wartos¢ docelowa.

Struktura celow i przedsigwzigé przedstawia si¢ nastgpujgco:

36



LE

dfoApen 1
S 0 "1ZS UsZIepAm 3110381y Bupeyo] yokoklnmAny
eluepez 1foezi[eas z yoAuemoziue3dioz eqzory| Amojueid o1 nrezsqo| yosAulhoeanyar 1 yoAurernyny 9dlez
aMO00u0y aluepzomeldg I'rrdm ppeloig Kouyeyzsaln | ‘moyruid ‘moukysoj eloeziue3i| 1171
SIOLCTH CURSEIOUOT(Z
nrerwod eA00UOY | BMOIEZOOd | ATEIW T IIE T
qosods/yoAuep orpoiz kL oezie amoya00p Adnin BI0A1ZMAISPIZI]
9sOMBM qosods ) Bl
mp{npoid pjruzeys
eruepez 1[oezijealr z omoouoy atuepzomelds|  00¢ 0 ©QOSO YorIUSZIEPAM M oAdBZO1UISaZON QSO BQZOTT | 17T IM
eoklnionuow BlOUY | 000E 0 ©QOSO aloeuLIojul AeySAZN 2101y ‘SO 8qZolT| 9°1°T IM
eruepez 1(0eZ1]8al Z 9M09U0Y dluepzomeldg 0S 0 BQOSO AImny 9z19Js m YoAoklepe1zp qoso yoAuedsm eqzol | 1T Im
eruepez 1[oezijeal z 9omoouoy aruepzomelds| 0001 0 BQOSO Ampnysesjur fouemopngAm z YoAokleisAzioy qoso eqzoi | +'1°T IM
BIURPRZ 1[ORZI[Ba1 Z 9M00UOY sluepzomeldg 00S 0 BQOSO IeIuepRIZp YoA13[qo moyiuisazon eqzor | ¢ 11 IM
eoklniojluow eJoUY | 00ST 00S ©QOSO Ampusegur TTTIM
RN : [ouemopngozid qn| [ouemopnqAm z yoAobleysAzioy Aqzoi ISOIZp\
eruepez 1[oez1jeal Z omodyoy atuepzomeddg| 0001 0 BQOSO ORIUSZIBPAM M JRIZPN UdA0RIOIq MOYIUISOZON BQZOIT| TT°T IM.
A01 €707 | JOI910T Arerm
nrerwod qosods/yoAuep opoI7 welg | :Amoyszood umg | exsoupor Y2AMO}039Z9ZSs MOJaD B[P NIBINZAI IIUZBYS A\
SND 0€1 LTI BQZOI] D71 9z1ezsqo eu yoAmopeziezod 1foeziuedio AQzorf 1S01Zp | 0 T M
0I €20 J01610T Arerur
nietwod qosods/ysAuep opposz uelg | :Amoykzood weg | exsoupor 039u[030 N[35 B[P BIUBMATRIZPPO IIUZENS M\
MQOUBNZSIIW [3UZI1F0[030 TOSOUIOPEIMS S1UIISIAIUPOJ 1
HMOTQDAZIZS TdD
NSBZO 033UjoMm BIueZpdds ALI9JO SIUSZSHAIMZ ZRIO MOOUBNZSIIE YOAMOI[NY [ YoAUZOSfodS [Z31M S1USIUOOWZ A\ ’ 'l
aupeyo[ Aqosez 1 felouaod o nioredo m 19s0uZdRKOds foureyo] eldEZIMATYY ANTIODO TdD| 01

1 082UJ050 N[20 BINNNS (7 IU B[3qE L




8¢

susepm aruemodeld() :0§posz

BUSBIM JUZo1307032 AuK1say 1 pyruyId
. mooueyzsotw | efoerad( ZeIo g7 () I NI WOURIWZ
eruepez 1foezifeal z 5 = B[P USZIBPAM BQZOITT| /Amojueid (D] nezsqo niuepeIZpmI0szZid ‘eysimopols
9MOoU0Y aluepzomeldg 1'2719dm peloig KoueyzsatA Auoayoo 30bzoAj0p BIUS[ONZS | T'T'1
. 1beyriqnd yoAuepAm eqzor O] nIezsqo 033Uu[e0] BMIOIZPIIZP J0P
eoklnIoyuow oYUy 000¢ s 9OrTdm| smuoy Koyeyzsal | yoAmoyzersy tfoedjiqnd atuepAp | 911
Ay 9z19Js m
yokotfeyerzp mojorwupod
S 1Z$ aruazesodAm yoLkoklhwfloqo
eruepez 1foezieal z tbeado eqzor]| Amojueid amopbziezod | 03ouleyO] BMIOIZPAIZP NIUBMOYORZ
9M00U0Y sruepzomeldg I'strdm preloig aloeziue3iQ yoAokzngs mArelowun srosedspy | S Il
Ampjnnseryur BUSEIM
. lrew moppoiqo | efoeradp [oulAoearya1
eruepez 1foezi[eal Z 5 = JoAuemopngAm eqzory| /Amojueid 971 nIezsqo Ampnnselyur oufAoIowoNaTu 1
9MO002U0Y dtuepzomeldg T Tdm paloig KoueyzsarA (ouddsopoujoTo fopewr emopng | $°1°1
uepeizp iumesdsoujadoru
eruepez 1foezieal z S 1Zs yoAuemozruedioz eqzor | Amojueid ‘(D 1uIezsqo 1uAumeldsougadoru rureqoso
am00yoy stuepzomelds crrdm paloig Koyexzsalpy | z [sufedo] 10s0uzoajods efseidoiuy| ¢ 1°1
Ampnnseryur tamny qn eloeanjax
. luemopnqozid qn| eyAsAm) z fouezéimz Aingpyjnys
st s qQn| fouemopngim eqzor ao1urezsqo| -eyur [dulKorowoyatu 1 [duddysop
eokMioyuow eloBUY TT1dm SINuoOYy KouByZSaly -ou[o3o emopnqgazid 1 emopng| 7'T°'1




6¢

/eoknioyuow eyo1yuy 7 0 1Zs zrzdm /SI{UOY Aoue)ZSal\ | mosIny  ‘usjozs  eleziuedig| 71T
usjoyzs “bzorepodso3
T 0 1Zs yoAuozpemoidozid eqzory D] nIezsqo | gsouferelzp  kusepm  JAZIomlo
1250U23qO AISI'] I'rzdm|  eloewruy Koueyzsal | yokotlezaotwez qoso arueords gy 1'1°Z
01 €T0T | H01910T
nrerwod eMOOUOY | Bmoikzood | ATerm
o i EAZEL 1foezieal
qosods/yoAuep orpoz eyjsoupaf ey amore00p Adnin e1od1zm3ispazig
’ osOMEBM qosodg RSO
nppnpoid ryluzess
eok[nIonuow ejoUyY 11 0 8QOSO Koead osfotwu yoAuoziomin eqzovy| TTTIM
eoklnioyuow ejanjuy 61 0 B(QOSO Koeid oslotn yoKuoziomin BQzory| 1'77IM
A0SO YOAMOPOMBZ | I
stuepzomeldg /eokmiojuowt vlaryuy 91 0 4 UBMIY9ZO0 Op sujemddpe oyel BIUS[ONZS YoAd(eluaso qoso Bqzol] cTreim
oruepzomeldg /eoklnioyuow eoUY | OT/07 0 BQOSO qoAuemozAromerap duid z wky m ‘yoAuojoyzsazid qoso eqzor | 1'Z° 1T IM
. UoAMOpOMBZ | _ I
sulfoenfems Lnyuy & 0 4 UBMDIOZOO Op dujeamdope oxel Blus[oyzs yokobfeiuaoo qoso eqzory|C L L ¢
sufAoenfema LjomUy . o
15S0UGO AISI'] 8/91 0 BQOSO yoAuemozAromeyop dnis z wA) m ‘yoAuoroxzsezid qoso eqzor| 1'1°1°Z IM
oI Y01 9107 Arerur
nieiwod qosods/yoAuep OFpOIZ €207:ue1d | :Amoxbzood uerg | expsoupag YOAMO}OTSZIZS MO[OO B[P NJBINZDI IIUZEYS M\
dNd Y414 SP8T BQOSO BI100Q0IZzoq nworzod stuazslouwyz| o' 1A
oI {01 S10TIX Areru
nretwiod qosods/yoAuep ofposz €20 :ue]d | :Amoxbzood uerg | exsoupor 039U[Q30 NJ3d Bp BIUBMALRIZPPO DIUZBYS A\
1980z2.101q31spazid [supeyo] lomzoy T
yoAuemozAromey ap dnig wh) m ‘Aoerd nyjuAl gokokzokiop mooyeszsarw soumAye I 1busjadwoy Sluszsydimg SOV D 14
yoKufAoemouur yezeimzol erueisAzioyAm krosomifzow z ‘Aqosez sufeyo] o noiedo m niezsqo Azorepodsos lomzoy ANTODO TdD 07Z

7 0321[050 N[99 BININILIS *T7 U B[3qE],




ob

Jusepm a1uemodeld( :0§poaz

ofemouur
z 78 BU [OAURMONUILIDOTYN
1loerado eqzor]
crredm
‘emisIolqarspazid
08908(a1u3s1 NIGAIUIMZOL
6 gVA 'U yoAokle3o[od bzosepodso3 osoujeerzp
1foerado eqzor] D7 nrezsqo | yoAoklelimzol mojotwpod
eok[nIojuOWw BIODUY reeedm SIMUOY KouezZSoLA] | B[P 9MOSTRUT] aredsm | 77T
afoemouur
- BU YOAURMONUTLIOTN
¢ i 1loe1ado eqzor]
crTTdm
emisiolqaispazid
030M0U NIUSZIOMIN
91 ")Zs 'u yoAokfedajod umerdsoupadoru bzosepodso3
1foerodo vqzor] ‘D1 nIezsqo | soufererzp yoAstleuszoodzol
eolnIojuow elenuY rrzedm SIN[UOY ASUBNZSaIN | Q0sO  B[p omosueuy oswredspy| 1772
JOAUBMOZAIOMB]OD
dni3 e[p Koead TO{UAT
MOSINY/US]OYZS BUSBIM odoufeo]  woruemoqaznodez z
sruepzomeldg yoAuozpemoidazid eqzor eleradp (9] 1IRZSqO | ATUPO3Z yoAufkoeyijemy




3%

BIUS[OYZS NIUSZOUONN O BIUSZOPRIMSEZ < d .
1o50U58q0 A1SI] 62 0 ©QOSO qoso yoAuofoyzsozid eqzor | +'7°¢€ IM
D71 9zIniq M 033U0ZOpeIMS ST dloezZI[Ral
eoklniojuow BlopUY SI 0 ©QOSO | BU dl0Jedsm 0 3is BlUB3DIqN OISON[EZ M BMIZPEIOp OFoufenpimApul| €7°E IM
‘eM)ZpeIop AMeYy nuaaizpn wiupazidn od asroredsm ApewiAzno a19p| qoso eqzor|
Mmoomepeu po afoeuIojuy | 00071 0 ©QOSO 1foApne/niyAlre mMooJo1qpPo BqZOIT | 2°7°7 € IM
UOIIS MOIOJeNISTUIUPR SUB(T| 00001 0 BQOSO foruwifeu 05 AnyjAure Are1fzoozid 2103 ‘q0so BqZoI | ['Z°7°€ IM
sulAoenemd ARDUY 1050U09q0 AISIT 9 0 ©QOSO ueyjods 9z YyoAuo[omopez qoso eqzory| ' 17 € IM
A0SO yoAulAoeynsuoy | I
1050U93q0 AISI'] 6 0 4 -oufAoeuiojur  yoewuexpods m  yoAokzoluisazon QoSO BQZOI rTeetm
UIATMOIPZ N 'nsezd o3aujom eiuezpdds oFoumApe| I
oz swpnrodod ‘ud uexpods oz 1980u29qo K)ST] SL 0 4 1 219AZ ngA1 039MO0IpZ QISONeZ M YOAUEBMOZIMAP[EZ QOSO BQZOI] erreim
MOPY31QO NIOIQPO AJ0Y03101] ‘arysiaupied o . .
Amowr) ‘npolfosd tPezEer 0 Amomn S 0 1zs MOOUBYZSIIW OP [IAURMOIILYS MOINSIQ0 BAZOT| T 1 1°€ IM
sruemosurUIjop 0 Amow) ‘onsiouired o C mo1sAin) ‘yoAumerdsougodoru| )
Amowrn) ‘npyoford 1loezijear o Amown) ¢ 0 ' ‘Aza1zpojur ‘mooio1qdispazid op yoAuemoionys mopydloid eqzory ITreim
301 £20C J01910C Arerwt
nretwod qosods/yoAuep O[poI7Z ey | :Amowtbzood werg | exsoupar JoAMOF93920ZS MQ[39 B[P MBYNZJ IIUZBYS M
"1 €207 M 913NIp ‘mjor
21zpedo)SI] M 9ZSMIATJ "qOSO aiqoxd
_moﬂﬂmbﬁwoﬁ&.oﬂ 'l EaN.M@% \ BOMNMV_N.MW_E 0% (44 % MIEZSQ0 MOIYENZSIIUL POISM YS'T } D] © AZpaim 1501z 0'e oM
poism ouozpemoludozid amojonjue oluepeg
JOI€Z0T | MYOIGIOTIX Areru
nrerwod qosods/yoKuep o1poI7 wwelg | :Amoxgkzood uerg | exsoupor 032uj030 NJ3d B[P BIUBMARIZPPO IYIUZEYS A\
JST 1forzieas a1sa001d m eMISHzostods npe1zpn osumApye stuessids Yol
oSauresjo] nfomzos sr3a1exs rukoknzijear nuesouped Azpadruwod Kseidpodsm fomzoy SR OIODEZOZS I 1'¢
991uge1s0 0Faf ZvIO BMISIOULIRd NYRlOUNlOd SlUSTUdOWZ A\ ANTODO TdD 0'€

¢ 082uj030 N[0 eMPNNS *7T7 IU B[AqE L




W

gorzp o1 mouegio
[4% 0 y B[P U9]03ZS 1Up0oqoso
04050 BQZOrT THT'E dM
. dS1 dST|  p7e
BIUS[ONZS NIUSZOUOYN O ani olueZRIpM om|oluezespm Bz oSoufeizparmodpo
BIUSZOPBIMSEZ 0¢ 0 -qoo_M%o moiumooelsd elp uojoyzs 90bzo1q suemoze3ueez | njauosiod luzndumom
1050U29q0 AISIT 4 [upoqoso eqzor Iz ¢ dm K1zsoy £qosQ | thoerunwoy emerdod
BMIZPRIOD 032UenpIMApUL ST 3oezijeal eu o1osedsm o 31s
eoklnioyiuow B1anUY 00T 0 "1Zs OUO[21ZPN WAIQT M0) Jokzo1q oUa(oysuaq | eruedoIqn oIsonfez m eMIZpPRIOp €T¢e
‘BM)ZpeIOp AMBY -oturpod eqQzor €7°¢ dm K1zs0y urefousjod | o3aurenpimApur JIUIZPRMOI]
MOIMEPEU i 1foApne/moALIe ©qZol]
13 0 1zs - e d
po afoeurioguy TTTedm
JOAMOJOUISIUL [ORUOLS BU efoewue | umerdsougadaiu [44?
uons LY 0 “1ZS MOFALIR [[DAUOZOZSIIWEBZ ‘oobzalq | ‘DT nIezsqo ST YoreI m [OAUBMOZI[RI
MOIOISTUIWIPE  SUB(] eqzorT 'z dm K1zsoy| AOUeRYZSIlJA yorIURIRIZD O  QLUBMOULIOJU]
TWIBOUBYZSIIW Z
7S D71 yoAulhoeynsuoy [WBOURYZSIIW Z .
sulAoenjema Kjonuy 6 0 ’ — oulAoeuLIOyUI 971 nrezsqo yoAulAorynsuoy-oufLoeuroyur I'ce
1950U03qO AJSI'] uexpods eqzor] ['zeda|  eforunuy KoueyzsalA | uexpods srudzpemoldazig
[smoposeuizpidiu Aoerd
[ 0 "1zs -fodsm mopyaload yoKuem
. ‘11 d
OZI[e2IZ 8QZOrT 7' 1'1°¢ dm -oBoueyol|  [yog
SIURMOSUBUIOP O [oujeuoi3ai Aovidyodsm nfomzos osi3arens yoAoklnzijeas
Amowrn) I 0 1Z8 mopyaford yoAuemozifearz| Aoeidjodsm (D] nrezsqo | moiduyred [omopoteuAzpdiua 1
‘anysouired o Amown) eQzorT I'T'T'€ dm Paloig Aoueyzsal[A | lomofeny Aoeidjodsm eloezijeay
301 £20C QOG0T
nrerwod eMO0UOY | emoyjbzood | ATBIU
ds/yok BMZED 1foezIeal
QOSOUS/USAUED O1poL7 U LRI el s 2M0]250p Adnin BI0AI1ZMAISPIZI]
osouEBM qosodg e

npynpoxd nyruzeys m




Wszystkie cele sformutowano na podstawie konsultacji spolecznych z mieszkancami obszaru
LGD. W czasie spotkan nad analiza SWOT wskazano trzy glowne obszary problemowe: aktywnosé
spoleczng, gospodarke oraz partnerstwo. Z nich sformulowano wiasnie trzy cele ogdlne.

Cel ogdlny 1: ,,Aktywizacja lokalnej spotecznosci w oparciu o potencjal i zasoby lokalne” jest
odpowiedzig na mocne strony regionu (wysoki poziom aktywnosci spotecznej, liczne organizacje
pozarzadowe, wysoki stopien spdjnosci obszaru LGD ,,LIWOCZ” pod wzgledem historycznym,
wielowiekowe dziedzictwo kulturowe) oraz slabe (stabe wsparcie dla organizacji pozarzadowych,
niewystarczajaca infrastruktura, mala ilo$¢ lokalnych imprez kulturalnych, niski udziat spotecznosci
obszaru LGD w zorganizowanym zyciu kulturalnym, stabo wykorzystane zasoby historyczne
i kulturowe obszaru, niska $wiadomo$¢ mieszkancéw obszaru na temat rozwigzan ekologicznych
i utrzymania dobrego stanu srodowiska naturalnego, niewystarczajace zaplecze techniczne i braki
w wyposazeniu NGO, stabo rozwinieta infrastruktura kultury oraz zwiazane z tym wyposazenie, mala
ilos¢ przygotowanych miejsc rekreacyjno-wypoczynkowych (stabo rozwinigta infrastruktura
rekreacyjna).

Cel ogdlny 2: ,Rozwdj gospodarczy obszaru w oparciu o lokalne zasoby, z mozliwoscia
wykorzystania rozwigzan innowacyjnych” wynika ze wskazywanych na kazdym etapie konsultacji
spofecznych problemow niedostatecznej ilosci miejsc pracy w regionie, braku na obszarze LGD firm,
ktore realizujg przedsiewzigcia innowacyjne, niskiego potencjalu rozwojowego istniejacych firm,
z malej liczby duzych zaktadéw pracy, niedostatecznym wykorzystaniu posiadanych zasobéow w tym
lokalnych produktéw dla rozwoju przedsigbiorczosci oraz rosnacej przedsigbiorczo$¢ mieszkancoéw
obszaru L.GD i atrakcyjnym obszarze do inwestowania w nowe technologie, turystyke i agroturystyke,
rolnictwo ekologiczne, przetwérstwo produktéw rolnych oraz zasobéw naturalnych.

Cel ogdlny 3: ,Wzmocnienie potencjalu partnerstwa oraz jego osiggnigc” jest odpowiedzia na
duzy potencjal rozwojowy obszaru (rosngca  przedsigbiorczo$¢ mieszkancéw obszaru LGD,
atrakcyjny obszar do inwestowania w nowe technologie, turystyke i agroturystyke, rolnictwo
ekologiczne, przetworstwo produktéw rolnych oraz zasobow naturalnych) oraz stabe strony obszaru
(wysoki wskazniki 0s6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym, niski poziom wyksztalcenia i stabe
kwalifikacje zawodowe o0sob zagrozonych wykluczeniem spolecznym, niewystarczajaca wspodtpraca
organizacji pozarzgdowych z LGD).

Cele szczegdtowe sformulowano w oparciu o zdiagnozowane problemy przedstawione
w diagnozie i w analizie SWOT,

W tabelach ponizej przedstawiono tabelarycznag matrycg logiczng powigzan diagnozy obszaru
i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikow.
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5.2 Wpykazanie zgodno$ci celow z celami programéw, w ramach ktérych
planowane jest finansowanie LSR

Konstruujac cele ogdlne i szczegdlowe kierowano si¢ zasada spelniania przez nich kryteriow
SMART. Sformulowane cele sa jasne, odzwierciedlajg realne potrzeby lokalnej spolecznosci, sa
realistyczne oraz okreslono ich zrédto finansowania, uwzgledniaja wyniki diagnozy obszaru, analizy
SWOT i konsultacji spotecznych. Wyznaczone cele s adekwatne do srodkow, ktéorymi LGD bedzie
dysponowaé w ramach PROW 2014-2020 bez udziatu innych programéw.

Planowane do realizacji w LSR cele sg zgodne z Priorytetem VI Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020: ,,Zwiekszanie wlaczenia spolecznego, ograniczanie uboOstwa
i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”. Ponadto sa zgodne z celem
szczeg6towym 6A: ,Ulatwianie roznicowania dziatalnosci, zakladania 1 rozwoju malych
przedsigbiorstw i tworzenia miejsc pracy” i celem szczegétowym 6B: ,,Wspieranie lokalnego rozwoju
na obszarach wiejskich”. Sg tez zgodne z celami przekrojowymi PROW: ochrona srodowiska,
przeciwdziatania zmianom klimatycznym, innowacyjno$¢ oraz z zasada zintegrowania celow,
zasobow, podmiotdw z réznych sektordw na rzecz rozwoju.

Ochrone srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym realizowane jest przez cel
szczegblowy 1.2 ,Podniesienie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow”, natomiast innowacyjnos¢
mozliwa jest do realizacji we wszystkich celach, jednak realizowana jest przede wszystkim przez cel
ogdblny 2 ,,Rozwoj gospodarczy obszaru w oparciu o lokalne zasoby, z mozliwoscia wykorzystania
rozwigzan innowacyjnych”. Zintegrowanie celow, zasobow, podmiotdw z réznych sektoréw na rzecz
rozwoju realizowane jest przez wszystkie cele, poniewaz do realizacji kazdego z nich potrzebne jest
zaangazowanie réznych podmiotéw (JST, NGO, przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane) i musza by¢
realizowane z zastosowaniem réznych metod.

Jednoczeénie sformutowane w niniejszej strategii cele sa komplementarne ze strategiami
samorzgdéw nalezacych do LGD, co szczegbtowo okreslono w rozdziale 10.

5.3 Przedstawienie celow z podzialem na zrédla finansowania

LGD ,,LIWOCZ” realizujagc LSR bedzie dysponowaé tylko srodkami w ramach PROW 2014-
2020.

Srodki przeznaczone na wdrazanie Strategii zostaly przypisane poszczegélnym dziataniom
w rozbiciu na czas ich realizacji oraz cel, ktore realizujg. Zestawienie celéw ze zZrédlem finansowania
zostalo szczegdlowo przedstawione w rozdziale VII Plan dzialania.

5.4 Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS a takze
wskazanie sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem

W ramach RLKS oraz w ramach partnerstwa lokalnego spolecznos$¢ lokalna realizuje
wyznaczone w LSR cele, skladajace si¢ z przedsiewzigé, ktore stanowia propozycje rozwigzywania
problemow.

Przedsi¢wziecie 1 - Organizacja festynéw, piknikéw, zaje¢ kulturalnych i rekreacyjnych
kultywujacych lokalng historie i tradycje. Przedsiewzigcie jest odpowiedza na wskazywana
w diagnozie malg liczbe imprez kulturalnych i ma rowniez na celu zwigkszenie aktywnosci
spotecznej. Skierowane jest do organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych, parafii i bedzie
realizowane w ramach projektu grantowego oraz bedzie stuzyto pobudzeniu aktywnosci lokalne;j.

Przedsigwziecie 2 — Budowa i przebudowa ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
zwigzanej z turystyka lub rekreacja lub kulturg. Potrzeba realizacji tego przedsigwzigcia wynika
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z brakdw w infrastrukturze zwigzanej z turystyka lub rekreacja lub kultura, co bylo wskazywane
w trakcie konsultacji spotecznych. Skierowane jest przede wszystkim do samorzadéw oraz zwiazkow
wyznaniowych ze wzgledu na duzy zakres robdt. Realizowane bedzie w ramach projektow
konkursowych.

Przedsiewziecie 3 — Integracja spolecznosci lokalnej z osobami niepetnosprawnymi. Niepelnosprawni
s jedna z grup defaforyzowanych wskazanych w LSR i dlatego staje si¢ niezbgdne, aby skierowaé
dziatanie dla tej grupy. Zostanie ono zrealizowane poprzez projekt grantowy, a skierowane bedzie
m.in. do organizacji pozarzadowych zajmujacych si¢ aktywizacjg osob niepetnosprawnych.
Przedsi¢wziecie 4 — Budowa malej ogoélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjne;.
W trakcie konsultacji jako jeden z probleméw wskazywano niewystarczajacg ilos¢ ogdlnodostgpnych
miejsc stuzacych rekreacji (np.: sitownie, place zabaw, altany). Zadanie to zostanie zrealizowane w
ramach projektu grantowego. Ten projekt tez bedzie realizowany przez organizacje pozarzadowe,
grupy nieformalne, parafie, poniewaz w wielu miejscowosciach nie ma takiej infrastruktury. W
przypadku braku zainteresowania wéréd organizacji pozarzadowych/grup nieformalnych,
przedsigwziecie zostanie zrealizowane w formie operacji wiasnej.

Przedsiewziecie 5 — Wsparcie inicjatyw stuzacych zachowaniu dziedzictwa lokalnego. Na obszarze
LGD funkcjonuje wiele organizacji, ktére dzialaja na rzecz zachowania dziedzictwa. W ramach tego
projektu beda mogly zakupi¢ np.: stroje ludowe, instrumenty, mundury. Zostanie ono zrealizowane
wramach projektu grantowego i bedzie skierowane do organizacji pozarzadowych, grup
nieformalnych, parafii aby mogly one zwigkszy¢ swoja aktywnosé w $rod lokalnej spotecznoscei.
Przedsigwziecie 6 — Wydanie publikacji ksigzkowych dot. dziedzictwa lokalnego. Obszar LGD
»LIWOCZ” ma bardzo bogata i ciekawa historig, dlatego zostato zaplanowane dziatanie majace na
celu zachowanie dziedzictwa dla przysztych pokolen. Zostanie to zadanie zrealizowane w ramach
konkursu.

Przedsiewziecie 7 — Szkolenia dotyczace ochrony s$rodowiska i/lub OZE oraz pikniki i festyny
ekologiczne. Przedsigwzigcie to zrealizowane zostanie w ramach projektu grantowego (ewentualnie
operacji wlasnej). Jego celem bgdzie podniesienie §wiadomosci lokalnej spolecznosci zamieszkujacej
obszar LGD w zakresie ochrony srodowiska i OZE. W ramach zadan bgda mogtly by¢ przeprowadzone
np.: szkolenia, pikniki, festyny i konkursy promujace ekologig.

Przedsiewziecie 8 — Wspieranie os6b zamierzajacych otworzy¢ wiasng dzialalno$¢ gospodarcza.
Zadanie to jest jednym z dziatan, ktére ma na celu zwigkszenie kompetencji i aktywnosci
mieszkancow dotyczacych rynku pracy, w tym grup defaworyzowanych. Zostanie ono zrealizowane
w ramach animacji spolecznosci lokalnej przez LGD.

Przedsiewziecie 9 — Organizacja szkolen, kurséw kwalifikacyjnych zgodnie z zapotrzebowaniem
lokalnego rynku pracy dla grup defaworyzowanych. To zadanie réwniez ma na celu zwigkszenie
kompetencji i aktywnosci mieszkancow dotyczacych rynku pracy, w tym grup defaworyzowanych.
Zostanie ono zrealizowane w ramach konkursu (ewentualnie operacji wlasnej). Ta forma realizacji
zapewni wysoka jakos¢ szkolen lub kurséw kwalifikacyjnych.

Przedsiewziecie 10 — Wsparcie finansowe dla 0sob rozpoczynajacych dziatalnosé gospodarcza. Jest to
odpowiedz na wskazywane przez mieszkancow problemy zwigzane z migracjg zarobkowa, niskimi
zarobkami, zagrozeniem ubdstwem i bezrobociem. Realizacja tego przedsigwzigcia przyczyni si¢ do
rozwoju przedsiebiorstwa na obszarze LGD. Bedzie ono realizowane w formie operacji konkursowych
ze wzgledu na wysoko$¢ wsparcia.

Przedsiewziecie 11 — Wsparcie finansowe dla podmiotow rozwijajacych dziatalnos¢ gospodarcza. Jest
to dzialanie z jednej strony majace na celu wzmocnienie istniejacych podmiotéw gospodarczych,
a z drugiej pozwalajace na zwiekszenie lub poszerzenie dotychczasowego profilu dziatalnosci.
W ramach tego przedsigwzigcia premiowane beda te operacje, ktore wprowadzaja innowacyjne
rozwigzania i sa przyjazne dla srodowiska. Zrealizowane bgdzie w formie operacji konkursowych.
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Przedsiewzigcie 12 — Promocja lokalnych zasobow. Zadanie bedzie zrealizowane w ramach
mi¢dzynarodowego projektu wspdlpracy, a polegaé bedzie na promocji lokalnych zasobow
obejmujacych obszar partneréw projektu (historycznych, kulturowych, przyrodniczych), co przyczyni
si¢ do rozwoju obszaru.

Przedsiewziecie 13 — Budowa ogolnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej. Jest to
dzialanie, ktore odpowiada na potrzeby mieszkancéw w zakresie niewystarczajacej liczby obiektow
infrastruktury rekreacyjnej. Zostanie ono zrealizowane w ramach regionalnego projektu wspolpracy
i przyczyni si¢ do zwickszenia liczby obiektow z ktorych beda mogli korzysta¢ mieszkancy obszaru
objetego projektem wspdtpracy w ramach zajeé rekreacyjnych.

Przedsi¢wzigcie 14 — Przeprowadzenie spotkan informacyjno-konsultacyjnych z mieszkancami.
Zadanie to bedzie mialo na celu wspieranie aktywnego udziatu spoleczenstwa w procesie realizacji
LSR i bedzie realizowane w ramach animacji lokalnej spotecznosci.

Przedsiewzigcie 15 — Informowanie o dzialaniach realizowanych w ramach LSR. To dziatanie
rowniez realizuje cel polegajacy na wspieraniu aktywnego udziatu spoteczenstwa w procesie realizacji
LSR i zostanie zrealizowane w ramach kosztéw biezgcych i animacji.

Przedsigwzigcie 16 — Prowadzenie indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na
realizacje LSR. Celem przedsiewzigcia jest pomoc potencjalnym beneficjentom w ubieganiu si¢
o dofinansowanie w ramach wdrazania LSR. B¢dzie ono zrealizowane w ramach kosztéw biezacych.
Przedsiewziecie 17 — Poprawa komunikacji wewngtrznej personelu odpowiedzialnego za wdrazanie
LSR. Realizacja tego przedsiewzigcia ma przyczyni¢ si¢ do sprawnej realizacji LSR poprzez udzial
w szkoleniach i podnoszenie wiedzy i umiejetnosci oséb odpowiedzialnych za wdrazanie LSR. Bedzie
zrealizowane w ramach kosztow biezacych.

5.5 Specyfikacja wskaznikéw przypisanych do przedsi¢wzi¢é, celow szczegolowych
i celéw ogolnych wraz z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika
w kontekscie ich adekwatnosci do celéw i przedsiewzigé

Przedstawione ponizej wskazniki sg adekwatne w stosunku do celow i przedsigwzig¢ LSR.
Wskazniki przyczyniaja sie do realizacji celow ogoélnych, szczegolowych oraz przedsigwzigc.
Wskazniki nawigzujg do specyfiki obszaru i jego silnych stron. Bazuja na potencjale materialnym
i niematerialnym obszaru, wykorzystuja dostrzezone szanse. Efekty wskaznikéw s mierzalne wediug
réznych cech. Przedstawione wskazniki sg zgodne z logikg interwencji, wskazniki rezultatu sa inne niz
wskazniki produktu.

Wskazniki produktu takie jak:
1. Liczba zorganizowanych wydarzen,
Liczba wybudowanej lub przebudowanej infrastruktury,
Liczba zorganizowanych dziatan,
Liczba wybudowanych obiektow malej infrastruktury,
Liczba operacji obejmujgcych wyposazenie podmiotoéw dziatajacych w sferze kultury,
Liczba podmiotow dzialajacych w sferze kultury, ktére otrzymaly wsparcie,
Liczba wydanych publikacji,
8. Liczba wydarzen dla mieszkancdow.
Bezposrednio wplyna na osiagniecie celdw szczegétowych takich jak:
1. Wzmocnienie wiezi spolecznych i kulturowych mieszkancéw oraz zwigkszenie oferty
spedzania wolnego czasu.
2. Podniesienie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow.
Te natomiast przetoza si¢ na stopien osiggniecia celu gldwnego jakim jest: - ,,Aktywizacja lokalnej
spotecznosci w oparciu o potencjal i zasoby lokalne”.

S
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Natomiast wskazniki produktu takie jak:
1. Liczba przeprowadzonych szkolen,
2. Liczba przeprowadzonych szkolen/kursow,
3. Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa,
4. Liczba operacji polegajacych na rozwinigciu istniejacego przedsigbiorstwa,
5. Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje.
Bezposrednio wptyng na osiagnigcie celéw szczegétowych takich jak:
1. Zwigkszenie kompetencji i aktywnosci mieszkancow dotyczacych rynku pracy, w tym grup
defaworyzowanych.
2. Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci.
Te natomiast przetoza si¢ na stopien osiggnigcia celu gtownego jakim jest: ,,Rozwdj gospodarczy
obszaru w oparciu o lokalne zasoby, z mozliwoscig wykorzystania rozwigzan innowacyjnych”.

Wskazniki produktu takie jak:
1. Liczba zrealizowanych projektéw wspdtpracy regionalne;j,
Liczba zrealizowanych projektéw wspolpracy miedzynarodowej,
Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspotpracy,
Liczba spotkan informacyjno — konsultacyjnych LGD z mieszkancami,
Liczba zamieszczonych artykutéw na stronach internetowych,
Liczba artykuléw/audycji,
Liczba podmiotdéw ktérym udzielono indywidualnego doradztwa,
Liczba osobodni szkolen dla pracownikéow LGD,
9. Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD.
Bezposrednio wptyng na osiagniecie celéw szczegétowych takich jak:
1. Rozwdj wspdlpracy pomiedzy partnerami realizujagcymi strategie rozwoju lokalnego.
2. Wspieranie aktywnego udziatu spoteczenstwa w procesie realizacji LSR.
Te natomiast przeloza si¢ na stopien osiagnigcia celu gldwnego jakim jest: ,,Wzmocnienie potencjatu
partnerstwa oraz jego osiagni¢¢”.
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5.6 Zrédla pozyskania danych do pomiaru

1. Dane LGD;

2. Ankiety monitorujace;

3. Sprawozdania z realizacji zadania;
4. Dane dostepne w GUS;

5. Ankiety ewaluacyjne.

5.7 Sposob i czestotliwosé dokonywania pomiaru, uaktualniania danych

Okreslone wskazniki beda podlegaty monitorowaniu i ewaluacji w sposob i z czgstotliwoscia
opisany w rozdziale poswigconym tym zagadnieniom.

Aktualizowanie stopnia osiagania przyjetych wskaznikéw dokonywaé beda pracownicy biura na
podstawie ankiet monitorujacych przesylanych przez beneficjentéw poszczegdlnych dzialan jak
réwniez na podstawie danych zastanych pozyskanych ze stron GUS/Bank Danych Lokalnych oraz
wlasnych raportow i analiz. Propozycje zmian i aktualizacji zaproponowane przez zespdt ds.
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aktualizacji LSR beda dyskutowane i nastgpnie przyjmowane przez Walne Zebranie Czlonkéw
Stowarzyszenia.

5.8 Stan poczatkowy wskaznika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia

Wskaznik poczatkowy ustalany byl w nastepujacy sposéb:
1. Na podstawie danych dostepnych w GUS, dla tych wskaznikow za date poczatkows przyjeto
2015 rok, poniewaz dla interesujacych nas zestawien byla to data graniczna;
2. Dla pozostatych danych przyjeto wartos¢ poczatkowg 0 z uwagi na brak danych.

5.9 Stan docelowy wskaznika oraz wyja$nienie sposobu jego ustalenia

Stan docelowy przyjetych w Strategii wskaznikow oszacowany zostat gtownie na podstawie
przeprowadzonej analizy potrzeb i oczekiwan przedstawicieli poszczegdlnych sektorow tj. jednostek
sektora publicznego, przedsiebiorcow, mieszkancow i organizacji pozarzadowych funkcjonujacych na
obszarze LGD. Element ten pozwolit z jednej strony na precyzyjne zaplanowanie poszczegdlnych
dziatan, natomiast z drugiej strony pozwolil na dobdr wskaznikéw pozwalajacych na dokonanie
pomiaru ich osiggnigcia. Ich ostateczny poziom jest zatem wynikiem precyzyjnej diagnozy potrzeb,
oczekiwan, mozliwosci finansowych oraz podziatu srodkéw na poszczegdlne cele Strategii.
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ROZDZIAL VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania
kryteriow wyboru
6.1 Ogolna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjonalnych

W celu stworzenia sprawnego i czytelnego dla potencjalnych beneficjentéw systemu
przyznawania wsparcia z budzetu bedacego w dyspozycji LGD, opracowano nastgpujacy zestaw
regulaminéw, procedur i kryteriéw:

1. Regulamin Rady, ktory okresla m.in.:
a. tryb zwotlywania posiedzen Rady;
sposdb przeprowadzania oceny i wyboru wnioskéw;
sposdb glosowania oraz ustalania listy rankingowe;j;
procedure wylaczenia cztonka Rady z udzialu w wyborze operacji w razie zaistnienia
okolicznosci podwazajacych bezstronnosé w procesie oceny.
2. Procedura wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD zawierajaca m.in.:

a. sposob organizacji naboréw;

b. sposob przyjmowania wnioskow o dofinansowanie operacji;

c. zasady oceny zgodnosci operacji z LSR i zakresem tematycznym oraz wyboru do
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finansowania;
zasady ustalania kwoty wsparcia;
e. opis sposobu informowania o wynikach oceny;
f.  regulacje zapewniajgce stosowanie tych samych kryteriéw wyboru w trakcie trwania
naboru;
g. zasady wniesienia i rozpatrywania protestu.
3. Procedura wyboru grantobiorcOw zawierajaca regulacje takie jak w/w oraz dodatkowo:
a. prawo wniesienia odwotania od decyzji Rady,
b. zasady wykonania zadan przez grantobiorcow,
c. zasady rozliczania realizacji zadan przez grantobiorcow,
d. zasady sprawozdawczosci z realizacji zadan przez grantobiorcow,
e. zasady monitoringu i kontroli grantéw;
4. Procedura uchwalania i zmiany kryteriow wyboru operacji.
5. Kryteria wyboru operacji i wyboru grantobiorcow.

Rada dokonuje oceny zgodno$ci operacji z LSR w oparciu o ustalona procedure oraz
z zastosowaniem  Kkryteriow wyboru operacji, okreslajacych priorytety LGD wynikajace
z przeprowadzonej diagnozy oraz analizy SWOT obszaru.

Wymienione powyzej propozycje regulamindéw i procedur byly przygotowane przez czlonkéw
Zarzadu w oparciu o dotychczasowe rozwigzania w ktérych wprowadzono zmiany wynikajace ze
zmian w obowiazujacych przepisach, a nastepnie konsultowane z Czlonkami Rady i na Walnym
Zebraniu Cztonkow, a po ich akceptacji i zatwierdzeniu przez upowaznione organy, upubliczniane na
stronie internetowej LGD.

6.2 Sposob ustanawiania i zmiany kryteriéow wyboru
Kryteria wyboru operacji oraz Kryteria wyboréw grantobiorcow zostaly opracowane przez
cztonkéw grupy roboczej. Nastepnie zostaly poddane dyskusji na spotkaniach konsultacyjnych

w poszczegOlnych gminach wchodzacych w skltad LGD oraz na spotkaniach grup fokusowych.
Zostaty upublicznione na stronie internetowej LGD oraz przed uchwaleniem przez Walne Zebranie
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Czlonkéw Stowarzyszenia LGD ,,LIWOCZ”, poddane dyskusji na wystuchaniu publicznym Strategii
i kryteridéw.

Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia LGD ,,LIWOCZ” ma prawo do zmiany lokalnych
kryteriow wyboru operacji. Zasady uchwalania jak i zmiany kryteribw wyboru zostaly zawarte
w procedurze i stanowig odrebny zatacznik, podobnie jak kryteria, do wniosku o wybdr LSR.

6.3 Wskazanie w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji zostala uwzgledniona
innowacyjnos¢ oraz przedstawienie jej definicji i zasad oceny

Kryteria wyboru operacji zaréwno grantowych jak i pozostalych uwzgledniajg m.in. oceng
wniosku pod katem jego innowacyjnosci. W celu doprecyzowania tego aspektu oceny zdefiniowano
pojecie innowacyjnosci, ktére oznacza wprowadzanie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu
(wyrobu lub ustugi), nowego procesu, nowej metody organizacji lub nowego sposobu wykorzystania
lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych na poziomie co najmniej gminy.

Zaproponowana punktacja to:

e Operacja ma charakter innowacyjny — 2 pkt.
e Operacja nie posiada charakteru innowacyjnego— 0 pkt.

Kazdy z czlonkow Rady bedzie posiadal obowiazek okreslenia, czy oceniany przez niego
wniosek posiada charakter innowacyjny czy tez nie przyznajgc na karcie ocen odpowiednio 0 lub 2
punkt, stwierdzajac tym samym, ze dana operacja jest zgodna z przyjeta w LSR definicja.

6.4 Informacja o realizacji projektéw grantowych i/lub operacji wlasnych

LGD planuje realizacje 5 projektéw grantowych o wartosci 100 tysigcy ztotych kazdy.

Celem ogdélnym (gtéwnym) projektow grantowych ma byé: Aktywizacja lokalnej spofecznosci
w oparciu o potencjat i zasoby lokalne. Natomiast cele szczegdtowe to:

1. Wzmocnienie wiezi spolecznych i kulturowych mieszkancow oraz zwigkszenie oferty

spedzania wolnego czasu;

2. Podniesienie swiadomosci ekologicznej mieszkancow.
Zakres realizacji projektow grantowych obejmuje;

1. Organizacja festynow, piknikow, zajec¢ kulturalnych i rekreacyjnych kultywujacych lokalna
historie i tradycje;
Integracja spotecznosci lokalnej z osobami niepelnosprawnymi;
Budowa matej ogdlnodostgpnej i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjne;j;
Wsparcie inicjatyw stuzacych zachowaniu dziedzictwa lokalnego;
Szkolenia dotyczgce ochrony srodowiska i/lub OZE oraz pikniki i festyny ekologiczne.

Zadania realizowane w ramach projektow grantowych mieszcza si¢ w granicach: - 20.000 zt.

Uprawnionymi do ubiegania si¢ o powierzenie grantu w ramach projektow grantowych sg organizacje
pozarzadowe nie prowadzace dzialalnosci gospodarczej, grupy nieformalne oraz parafie. Poziom
dofinansowania dla projektow grantowych wynosi 100%, jednak w Kryteriach wyboru grantéw
przewidziano punkty dla wnioskodawcy, ktéry zalozy wniesienie wktadu finansowego, jego wysokos¢
zalezy jednak od woli wnioskodawcy. Planowane do osiggniecia wskazniki produktu i rezultatu
realizacji projektow grantowych przedstawia szczegdtowo Plan dziatania stanowiacy zatacznik nr 3 do
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niniejszego dokumentu.

LGD przewiduje ewentualng realizacje projektow wlasnych, zwlaszcza w przypadku zaistnienia
zagrozenia nieosiggnigciem wskaznikdw, mimo ogtaszanych naborow. Zaktada si¢, wystapienie do
zarzadu wojewodztwa o wyrazenie zgody na realizacj¢ operacji wilasnej (OW). W przypadku
realizowania takich projektow, wnioskowany przez LGD poziom dofinansowania wynosit bgdzie
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100% kosztéw kwalifikowanych. Z zakresu projektow wilasnych wyklucza si¢ operacje zwiazane z
rozwojem lokalnej przedsigbiorczosdci (tworzenie nowych przedsigbiorstw, rozwijaniem dziatalnosci)
oraz duzych projektéw infrastrukturalnych.

6.5 Wysokos$¢ premii na rozpoczecie dzialalnosci gospodarcze;j

W wyniku przeprowadzonej analizy wnioskéw zlozonych w ramach wdrazania LSR na lata 2009
-2015, stwierdzono, ze srednia wysoko$¢ wnioskowanego dofinansowania na dzialania zwiazane
z rozpoczeciem dzialalnosci to 88 tys. zi. Po przeprowadzeniu konsultacji w sprawie ustalenia
wysokosci premii na rozpoczecie dziatalno$ci, grupa robocza podjela decyzje, ze bedzie ona udzielana
w wysokosci 80 tys. zt. wysoko$¢ premii zostala zaakceptowana podczas konsultacji z grupg
fokusowa skladajacg si¢ z przedsiebiorcéw, jak réwniez przez przedsigbiorcow w  trakcie
indywidualnych konsultacji w biurze stowarzyszenia. Do wysokosci premii nie wniesiono uwag
podczas konsultacji internetowych, oraz podczas wystuchania publicznego.

6.6 Podstawowe zasady ustalania wysoko$Sci wsparcia na realizacj¢ operacji
w ramach LSR

Wysokos$¢ pomocy oraz intensywnos¢ wsparcia jest ustalana dla poszczego6lnych typéw operacji

i rodzajow beneficjentow w oparciu o zapisy zawarte w strategii, a w przypadku braku uregulowan
w strategii, zgodnie z zapisami rozporzadzenia w sprawie szczegoélowych warunkéw i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$c” objgtego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. poz. 1570 z 2015 r.), w szczeg6lnosci w oparciu o §15 1 §18.

Uregulowania dotyczace wysokosci i intensywnosci wsparcia:

1. Intensywnos$¢ wsparcia dla podmiotéw innych niz sektor finanséw publicznych oraz

podmiotow wykonujacych dzialalno$¢ gospodarcza — 100%.
2. Wysoko$¢ premii dla podmiotéw rozpoczynajacych dzialalnos¢ gospodarcza — 80 tys. zt.
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ROZDZIAL VII Plan dzialania

Plan dzialania jest $ci$le powigzany z okreslonymi celami i wskaznikami ich osiggania.
Zaplanowane przedsigwzigcia zostaly skonsultowane z przedstawicielami poszczegdlnych sektoréw
tj. jednostek sektora publicznego, przedsigbiorcéw, mieszkancow i organizacji pozarzadowych
funkcjonujacych na obszarze LGD. Pozwolitlo to na precyzyjne okreslenie planowanych do

osiagnigcia efektow poszczegolnych dziatan oraz czasu ich wykonania.
Realizacja dzialan w ramach LSR, zostala zaplanowana w kontekscie 3 kluczowych etapow:

e 1 etap: lata 2016-2018;
e 2 ectap: lata 2019-2021;
e 3 etap: lata 2022-2023.

Wigkszo$¢ operacji planowanych do realizacji, zostala zaplanowana w 1 i 2 etapie w sposob
umozliwiajgcy minimalizowanie ryzyka zwigzanego z osiaganiem wskaznikoéw przyjetych jako miary

sukcesu jej wdrazania.

Wyodrebniono w nim wszystkie planowane do realizacji przedsigwzigcia oraz podano czas ich
realizacji, zaplanowano kwote oraz zakres dzialania w ramach PROW. Opisywany dokument stanowi
zalacznik nr 3 do niniejszego dokumentu. Natomiast ponizej zostal zamieszczony budzet celow
szczegdtowych w ramach wdrazania LSR w podziale czasowym.

Tabela nr 24. Budzet celéw szczegotowych

Cele szczegélowe 2016 -2018 | 2019-2021 | 2022 - 2023 Razem

Wzmocnienie wiezi spolecznych i kulturowych
mieszkancow oraz zwigkszenie oferty spedzania | 1 660 000,00 | 1290 000,00 0,00 2 950 000,00
wolnego czasu
Pc?dmem’en}e $wiadomosci ekologicznej 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00
mieszkancow
Zwiekszenie kompetencji i aktywnosci
mieszkancow dotyczacych rynku pracy, w tym 52 000,00 52 000,00 0,00 104 000,00
grup defaworyzowanych
Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci 1 132 000,00 | 2258 000,00 | 450 000,00 | 3 840 000,00
Rozwd) wspdipracy pomigdzy partnerami 315 000,00 0,00 0,00 315 000,00
realizujgcymi strategie rozwoju lokalnego
WEpiCmnic Ridy WSOl Udzizh Speicszensiwa 561 000,00 | 650000,00 | 270000,00 | 1481 000,00
w procesie realizacji LSR

Razem: 3720 000,00 | 4350 000,00 | 720 000,00 | 8790 000,00

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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ROZDZIAL VIII Budzet LSR
8.1 Ogélna charakterystyka budzetu

LGD zaklada realizacje Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spofecznos¢ jako
jednofunduszowej, wykorzystujacg srodki Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
jako zrédlo finansowania dziatafi okreslonych w Strategii. Zakres wsparcia oraz wkiad Srodkow
publicznych w jego realizacje na poszczegolne dziatania z PROW przedstawia zalgcznik nr 4 do LSR.
Kwota budzetu okreslona zostala na podstawie ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnych
z udzialem spolecznosci lokalnej. Laczna wysokos¢ wsparcia okreslona zostala na poziomie
8 790 000 zt. Kwote tg stanowig srodki zaplanowane na wdrazanie LSR w wysokosci 6 990 000 zi,
srodki zaplanowane na realizacje¢ projektow wspdtpracy z innymi LGD w wysokosci 315 000 zt oraz
srodki na koszty biezace i animacje w wysokosci 1 485 000 zt.

8.2 Krotki opis powigzania budzetu z celami LSR

Budzet zostal skonstruowany w taki sposob, aby kazdy z zakfadanych celow szczegbtowych
mogt by¢ zrealizowany za pomoca okreslonego zakresu tj. wdrazania LSR, projektow wspolpracy,
animacji, badz kosztéw biezgcych. Zdecydowana wigkszos$¢ celow szczegétowych bedzie realizowana
w ramach wdrazania LSR. Na cel ,,Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci” zostato przeznaczone 50%
planowanego budzetu na realizacj¢ LSR. Natomiast cel ,,Rozwdj wspdtpracy pomigdzy partnerami
realizujagcymi strategie rozwoju lokalnego” zostanie zrealizowany poprzez projekty wspolpracy.
Natomiast w ramach kosztéw biezacych i animacji beda realizowane zadania zawarte w planie
komunikacyjnym. Budzet przewidziany na realizacje celéw szczegétowych w ramach wdrazania LSR
znajduje si¢ w rozdziale VII Plan Dzialania.
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ROZDZIAL IX Plan komunikacji

Komunikacja w procesie tworzenia i wdrazania lokalnej strategii rozwoju jest warunkiem
nieodzownym w osiaganiu zatozonych efektow. Podstawowym warunkiem w planowaniu skutecznej
komunikacji jest jej obustronnosé, a wiec komunikacja na linii LGD — spolecznosci lokalne — LGD.
Takie podejscie pozwala na pozyskiwanie informacji zwrotnej i shuzy transparentnosci dziatan LGD,
co jest niezwykle wazne w budowaniu zaufania do LGD.

Plan komunikacji okresla cele, dziatania komunikacyjne i srodki przekazu (narzgdzia) uzywane
w procesie przekazywania informacji spolecznosci lokalnej, ktére beda stosowane przez LGD na
kazdym etapie wdrazania LSR. Ponadto okresla planowane efekty dziatan komunikacyjnych oraz
sposéb badania ich skutecznosci, sposob wykorzystania wnioskow uzyskanych od lokalnej
spotecznosci i budzet przewidziany na realizacj¢ planu komunikacji.

Celem planu komunikacji jest zapewnienie obustronnej komunikacji pomiedzy LGD
a spotecznoscig lokalng w calym procesie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, pobudzenie
wspolpracy, aktywnosci spotecznej i kreowanie lideréw, dzigki ktorym bedzie mozliwy rozwdj
obszaru i realizacja zaplanowanych celow.

W realizacji Planu komunikacji beda mialy zastosowanie przede wszystkim metody, ktdre
wskazali mieszkancy obszaru w trakcie przeprowadzonych konsultacji dotyczacych opracowywanej
LSR jako najbardziej pozadane i skuteczne. Sa to zebrania/spotkania przedstawicieli LGD
z mieszkancami, oficjalna strona internetowa LGD, urzedéw gminy, media lokalne (np. gazeta
lokalna, radio). Narzedziem, ktore zostanie rowniez zastosowane w celu realizacji planu komunikacji,
a jest efektem dotychczasowych doswiadczen LGD w trakcie realizacji LSR w ramach PROW 2007 -
2013, sg szkolenia, zaréwno potencjalnych beneficjentéw, jak i personelu odpowiedzialnego za
wdrazanie LSR. Przeszkolenie personelu odpowiedzialnego za wdrazanie LSR, begdzie jednym
z pierwszych dziatan w ramach realizacji planu i jest elementem niezbednym w realizacji
zaplanowanych celow.

Grupy docelowe, do ktorych kierowane beda poszczegdlne dziatania komunikacyjne wynikaja
z LSR i zapisanych tam przedsiewzigé. Wsrdd tych grup sa: mieszkancy i wchodzace w jej sktad
grupy spoleczne oraz grupy defaworyzowane; faktyczni i potencjalni wnioskodawcy, w tym m.in.
przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego oraz partnerzy spoteczni
i gospodarczy. Proces komunikacji be¢dzie kazdorazowo dostosowywany w zaleznosci od rodzaju
komunikatu, potrzeb oraz grupy odbiorcéw. Plan komunikacji stanowi zatacznik nr 5.
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ROZDZIAL X Zintegrowanie

Cele Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznosé na lata 2016-2022 Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,,LIWOCZ” sg powigzane z celami zarébwno Strategii Rozwoju Kraju 2020,
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego, jak i celami dokumentdéw strategicznych powiatu
jasielskiego, debickiego i gmin cztonkowskich LGD obejmujacymi nowy okres programowania 2014-
2020.

Cele okreSlone w Strategii Rozwoju Lokalnego wpisuja si¢ we wszystkie dokumenty rangi
strategicznej od ogdlnokrajowych do gminnych. Dokumenty te sa powigzane ze sobg poprzez
wspdlne kierunki, cele i dziatania. LSR jest uzupelnieniem realizacji strategii wyZzszego i nizszego
rzedu, przyczyniajac si¢ w ten sposob do rozwoju obszaru LGD oraz do rozwoju calego regionu.

Na kolejnej stronie zamieszczono tabele przedstawiajaca zintegrowanie LSR z innymi dokumentami
strategicznymi. Brak w niej aktualnej strategii Rozwoju Gminy Pilzno, ktéra znajduje¢ si¢ w fazie
konsultacji.

Zintegrowanie celdw, zasobow, podmiotéw z réznych sektoréw na rzecz rozwoju realizowane jest
przez wszystkie cele, poniewaz do realizacji kazdego z nich potrzebne jest zaangazowanie roznych
podmiotéw (JST, NGO, przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane) i musza by¢ realizowane
z zastosowaniem réznych metod. Zintegrowanie w ramach LSR dotyczy przede wszystkim dziatan
prowadzonych w ramach okreslonych grup zwanych przedsiewzigciami. W ramach niniejszej LSR
planuje sie podjecie dziatan, ktére w efekcie maja przyczyni¢ si¢ do realizacji celéw strategicznych i
osiagnigcia okreslonej wizji obszaru. Realizujac LSR, LGD ,,LIWOCZ” angazuje r6ézne zasoby,
zardwno spoteczne, infrastrukturalne, kulturowe, historyczne, gospodarcze itp. Majac duzy zakres
mozliwosci realizacji projektow daje sposobno$¢ koncentracji srodkow na zaktadanych obszarach.
Obszary, ktore wskazano w LSR to gldwnie aktywizacja lokalnej spotecznosci i rozwdj gospodarczy,
w tym tworzenie 1 rozwdj przedsiebiorczosci przez podmioty z wielu réznych branz dziatalnosci
gospodarczej, co spowoduje, ze nie zamkniemy dostepu do wsparcia dla wybranych branz i bedziemy
wspiera¢ rozwdj gospodarczy w szerokim znaczeniu. Przedsigwzigcia, ktore beda realizowane w
ramach LSR nie bedg dotyczyly jednego tylko miejsca, czy grupy beneficjentow. Strategia ma za
zadanie zaktywizowaé wokol wskazanych pomystéw jak najwigksze grono réznych partneréow - od
gospodarczych jak rolnicy, drobni przedsigbiorcy poprzez przedstawicieli sektora samorzadowego na
organizacjach spolecznych i mieszkancach konczac. W samym procesie zakladania LGD i
przygotowywania strategii zaangazowane byly osoby z réznych srodowisk, co przy dalszej promocji
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ i LGD pozwoli na realizacje projektow przez rézne
$rodowiska. Ta realizacja bedzie jednak bardzo $cisle odpowiadala kryteriom zapisanym w Strategii.
Zintegrowanie LSR wynika z zaangaZzowania wielu $rodowisk do jej budowy. Samo podejscie,
w ktore wpisuje sie LGD zaktada bardzo rozbudowany sposob realizacji celow. Podejscie to wymaga
mobilizacji roéznych grup spotecznych wokol zaplanowanych obszardéw i zadan. Przedstawiciele
wszystkich $rodowisk beda zasiadali w radzie LGD dokonujgc wyboru poszczegdlnych projektow.
Podziat srodkéw finansowych w poszczegolnych dziataniach planowanych przez LGD pozwoli na
realizacj¢ projektow przez mieszkancow, przedsigbiorcéw, ale tez organizacje spoleczne, czy
samorzagdowcow. Realizacja LSR pozwoli na zintegrowanie si¢ wokdot wypracowanych
drogowskazow i realizacje dzialah w odpowiednim horyzoncie czasowym tak, aby poszczegdlne
inicjatywy mogly si¢ uzupelnia¢ i wykorzystywaé efekt synergii w przyszlosci na podstawie
zdobytych doswiadczen.

58



6S

oTuOI32x M
[suzoopods 1foei3ayul 1 fomopomez
1osoulAoeydepe nwoizod 1S0IZ A\ A

“[Brysfoim 1soupnj MOPOYI0p MISOIZM
Juswald oyel 19s0zo101qd1spazid fomzol
BU BUBMOYUNIANN 1050UZ29}0ds yoAujeo|
eoeZIMADTY T"p'¢ UeeIZp Youn.Iaryy
b€ AuzdLyemnd) 39)L10LLg

Koead

MYUAT BU 1S WlUBWAZIN | watoslom z
osoupny yoAsklew qoso 10soumApe
1SOIZ M\ "T'H'T * UBERIZP DU
STUOIZAT M

[suzostods 1foei3oyul | femopomez
1osoulAseidepe nwoizod 1501z 1 THAD

‘ISm Amoupo nsaoord

SIO$HSIUOY M. YdAuRIMNY 1 YOoAUZo3j0ds
qaznod niuefeyodsez aokznys fanysfoim
1osouzoajods eloezimApe 1 elovISU[ ¢
Yoryslotm morezsqo

[omzoa AulAoxunjooim Aoklermijzown
[buzoruyoe) Ampnnseryul OMzoOY I b€
UBIBIZp Djuntaryy

nuAZoodAMm 1

Koeld ‘erueszsormuez op rueznsazid

gsoxel eyosAm — anysform ArezsqQ THD
yonysform moIezsqo

sfoquny ‘¢ Auzofyewiay }9)AI0LLJ
nuotrgal

WAMOIM[NY WOMIOIZPIIZP JUBZPRZILZ T
efooword ‘euomn|o() ¢ 7°7 AMUEpeZ

nuoigar Amosmyny yefousjod AueisAzioqAm
SUMAPRJD | ABIUIMZOY I THD

0T0T-L00T BIe] eu oJanpoedieypod

eMIZpomafo gy nfomzoy eidajens

931uBRISO 03a( zeI0 BAMISIOUPRd
nyefousiod srustuoowz Ay "III AufoSo 2D

suzosjods ouzosjods MOINI[NY] OMIDIZPAIZP 1
SIUSZOBI A\ ‘"7 AUZIA)BTNI) JJAIOLIJ JIUAZOBI A ‘T AuzdK)ewnd) JoJAI0LLJ BINNY 7°7 AUZIA)ema) J9JAI0LLJ
“YOAUBMOZAIOMBJOD =
dnis wiy m ‘nsezo 0o,
ST 1foezifeas * o3oueyo] ‘Koerd nouAx o3aujom eruezpads 282
arsaoold m | nfomzor  9i3orens yoAotzoKjop ‘mooueyzsalw | K19j0 QIUSZSYAIMZ WG m m qmu w
eMISyazodtods 1wAoskMmzieas MODUBYZSOIW [ouzor3oroxe | zeio AMOdUBNZSIIW mnm e M
nje1zpn rwerouped | ‘1950z0101931spazid 1oSOUMAYE T IOSOWIOPRBIMS yoAmominy 1 m. € ESaq
ooumApye Azpdrwiod | foufexo]  fomzoy 1ousjodwoy JIUDISATUPOJ yoAuzostods |1 5 Mm &
sedIdspy T | Aoeidpodsm  fomzoy H i QIUAZSHIIMZ I | 1Z31m  SIUSIUOOWZ A\ W 5 o B mu_u
AMo0p93923Zs 9D | ;] AMOJ0SIZIZS [3D) | AM0f9S9zdZS  [P) 1] AMOJ0SIZI7Zs [9)) | AM0J93a2dZs [9) ] AM0§933297s P | S 8 mqmu z
"qokulXoemouur Q 8 e
UBZBIMZOI BIURISAZIONAM BIOSOMI[ZOW Z oureyoy | * m, m m
I
o]

‘Aqosez aoupeyo] o npiedo m nIezsSqo

Kzorepodso3

fomzoy

A1 AupoSo [RD

Aqosez 1 yelousjod o nidsedo m 1osouzosjods

fouexor

eloRZIMATTY

) I Auposo 3D

ngojeng emzeN

IWAUZIIZSIeNS [WRIUSWNYOP [WAUUL Z YT MO[d eiuezkimod zeYAp *S7 1U e[pqe]




09

9190q01Z3q JIUBFRIZPAMIOSZId T BIUSTUPTIIEZ
SruRMOWOI] AUZOIZNRIS [9)
A0(0IZay :Auzo1321eIls IBZSQQ

yonisAzsm e[p nuods efoezArerndod

‘pods 1 Amyny op  psouddjsop
oAoklezsydImMz  modunIem  JIUSZIOM)
‘elbowrord 1 euomoo o0Fa[ ‘omormyny

OMIDIZPAIZD O 9$Opeq(] :AuzolZajens [2)
1a0ds 1 eamyny] :Auzoi39jens IezsqQ

BUOIYD0 0F2f I 0Fau[eInjeu eySIMOpoIs
STUR)SAZIONAM duleuofory :Auzo139jens [2)
BYSIMOPO.IS BUOID() :AUZIIZIIRIIS IBZSqQ

020T-¥10¢ ®ye] B
03101931

njeimo g nfomzoy eidajensg

‘fouzospods

Ampnnsejur nue)s arusrmeIdod | [0
"yoAuzoljqnd Sngsn Lnpynuseyur
1osoyel emeidod T 39341011 g
yoAuzorjgnd 3nysn 1osouddisop

1 soyel emerdod 1z auzdi3ajea)s ajog

*fazorepodsod
1osoufeeIZp eloeyIJASIoMA( 7 D

‘nfomzou (o[ srueIardsm 1 10s0z2101931spazad

nlomzol op Azeq amazIOM I T [9D)
‘Aoeidjodsm

1031S 1 10soulAoemouur 1950z0101931spozid
nfomzor osruerards p\ T J9IAIOLEJ
“eroedieypod aloezifefoads smuasSiour o
nroredo m nmyeimod AzorepodsoS [omzox
AUoZemoumolyz I duzdidajel)s a[og

njeimod

BMIDIZPIIZP T A0 BUOIYD() T 1D
‘eImod BmIOIZPaIZp 1

Amyny efdowo1d 1 (0MzZoy *f [0D
‘089zo1epodsod

-ouzootods nfomzol g[p yoAuernyny

3ngsn o1URISAZIONA AN ‘b J9IAIOLIJ
‘orysloim

1osouzostods eloezimApie | efoeiSauy 7 9D
yorysform

[OBUSI) BU RUZOIUYDD) BIND{AISEIU] T [3D)
Yorysform MmoIezsqo [omzoy :g J9)LI0Lg
nyefousjod aruefimzor

soufods emeidod :g auzaSdyenys ajog
‘[duzospods

Amyynnseqjur nuejs sruarmerdod *y (90D
‘yoAuzorqnd Sngsn

Ampinysequr rosodel emerdo  *1 393LroLig
yoAuzorqnd Sngsn 1osouddisop 1

1osoyel emeidod :7 auzoidayer)s afog

TT0T-910T OBa1ys[aisef
njeimod nfomzoy eigsjeng




19

*misJorqarspazid

yoAupeyo] 1soufLousimjuoy
nruarsarupod 1 nsauziqos3e nfomzox
19SOMI[ZOW NIUSZIOM]S ‘0FaU[01 BIOIS
1oeziuwiopow eu Aokfedsjod nyepodsod
[omzo1 Auuonsyoazs p\ :Auzorgojens [9)
*I$0ZD.101qd1spazad 1

empmufol fomzoy :J 1ezsqQ

moltorem [of 3fooword tumAye zelo
[bmoxyuAzoodAm-oulKoearyar Ampnyseiyur
{omzo1 ‘03omoInI ] BMIOIZPIIZp

suoay20 zozidod Auruin nyjuniezim
08auzoA)sA1my emopng :Auzo13ajeIns [9)
033M0IN)NY] BMPIZPIAZ(Q

vUOIYP O I DAIsAang, fomzoy 17 18zsqO
"QTUIL) M

[duzoruyoa) Ampjnyserjur 3mopnqzox 1
UdZOZSAZI3IURZ 10$0[1 S1uazsforumz
zozidod o3anzpnj wikl m ‘oFaureInjeu
BYSIMOPOIS BUOIYD() :AUZDIFojRLS [9D
BYSIMOPOIS BUOIYI(Q) [ JBZSG0)

020T-110C BiE] BU BMOYPOf
Autin) nfomzoy oFouozemoumolz
BI§0IRI)S

195022101q31spaziad [ousezoomou

nfomzor  ep  mewnry  o3ouzelkzid
orwemoary zozidod Aurmsd ofozorepodsod
nfomzor oruazsardsAzig :Auzordajens [9)
950Z2101q31ISpazi g :Auzoi3ojens 1ezsqQ

MO0UBYZSIIW
PoIsm Amyny imoflomzor yoAoklelAzids
uefe1Zp 21931zm31spazid zeio [amojeimso
-oufean)ny Ampjngsesjur 1osoyel emeadod
eIn)ny I BjeIimMsQ Auzoidojenls 1ezsqQ
039M0IN[TY] BMIOTZPIIZP

10s0FeMt} 1UaZod1dZzaqez zelo sluIwS m
Aoy 1 1jA18A1mM3 nfomzo1 op moyuniem
yoAurewfido smaziom)g :Kuzordarens [9)
eA)sAan], :Auzoi3oajens 1ezsqQo

Aunug modoueyzsorwu

©e10AZ 10s0yel simerdod (aobznys fouzomuyoay
Ampynnseyur (omzoy :Auzor3sjers [9)
“BUZIIUYII)

eI nIseIyuy Auzorigojens ezsqQ

0C0C-110T ey BU
yasozig Autwin) nfomzoy erdajeng




29

susepm a1uemooseid() :0jporz

‘Amw fsuffofisamul 1osoulAovene

sruazsoupod  zeio 1950z0J01qQd1spazid
arue[imzolx zozadod nepodsod
faureyor 1osoulKouanyuoy nsoIzm

B[P MOYUNIEM STUSZIOM ], AUZIIZNeIS [9)
£z>aepodsosd [omzoy :Auzoidajens 1ezsqQ

o3auzostods nyejidey [omzol Auuonsyoszsm
ze1o kuzosjods dmpnysesyul m afoKisamul
zozidod 1050Uj089Z0ZS M ‘MOOUBYZSOIW
BIOAZ moyuniem emerdod :Auzoi3ajenss [9)
yonjzpn] moqosez fomzoy

‘vanmy] 1 eloeynpy :Auzoidajens IezsqQ
'030M0IM[NY BMIOTZPIIZP |

o3aufeinjeu BYSIMOPOIS moloeM
otuejsAzioNAm zozidod Aurw§ oruoio) eu
nrods 1 pjA1sAIny fomzoy :Auzoi3arens [9))
ey A)sAany, :Auzoidajens IezsqQ

020¢
-5 107 B8] BU UAZSAOMS

Autwn) nfomzoy
1391eng eloezijen)yy

‘ppepodso3

[surey o[ Jpey BIUOIRIZSYAM SIUSZSOUPO] T
"Aoead osfotta yoAmou

BIUBMBISMOd Op MONUILIEM STUSZIOM], |
19MO}0B9Z0ZS 9[2))

"03auenI[oIul NfOMZOIX 9ZI9JS M
eMISUazoatods [omzol Aupeuofoer zeio
BIOAZ moyuniem emeidod :Auzoigejens [3)
Auzdstods fomzoy ;] Auzoi3ojens rezsqQ)

032M0IN)[NY BM)OIZPIIZP ZeIO 0Fou[eInjeu
BYSIMOPOIS MOIOTeM T MOQOSBZ YOAU[RINIEU
orueisAzioyAm  zozidod Autun oIU9I9)
eU DJAISAIN [0mzoy "¢ :Amo}o3ezozs [9))
‘nfomzor op moyuniem 19souzodjods
[oureyo] omortumodeyz :Auzoidojens [9)
B A)SAIn)

“I3ngsn ‘ompdtuoy :AJ Auzor3ojens 1ezsqQ)
‘Aupm3d

PAUZdIZo[0d  moyquniem  emerdog
:Auzo13alens o)

Auzd130[0Y9

feloudaog ‘I11 Auzoidajens 1ezsqQ

"a1Sa.BZ WA M yoAoklejeizp

ibeziuedo  omwerdldsm  Zelo  nsezo
o3aujom eruezpadds nqosods odel 1fdea1yal 1
nyods ‘A srueruyoazsmod )y
:Am0p03970zs [9))

"0Zauren)yo[aIul nfOMZ0I 9ZI9)S M
emisuazodpods  [omzor  Aufeuofoer  zelo
B10A7 moyuniem emeldod :AuzaiSajens [a)
Kuzddjods fomzoy ;] Auzordajens 1ezsqO

0C0C-10¢C eiey BU
eysAzig Autwn) nfomzoy eidojensg




ROZDZIAL XI Monitoring i ewaluacja

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania ilosciowych t jakosciowych
informacji na temat wdrazanej Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoleczno$é
w aspekcie finansowym i rzeczowym. Pozwala on na okreslenie, czy LSR jest wdrazana prawidlowo,
a jej realizacja przebiega zgodnie z zalozeniami i czy sposdb funkcjonowania stowarzyszenia
przebiega w sposdb gwarantujacy wypetnienie wszystkich nalozonych na nie zadan. Monitorowanie
stuzy dostarczeniu informacji, na podstawie ktorych Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna i czlonkowie
LGD moga systematycznie uzyskiwaé informacje o wystgpowaniu rozbieznosci w realizacji planow
i osigganiu celéw. Dzieki temu LGD dba o swojg stabilng sytuacje finansowa i podejmuje dziatania
interwencyjne w przypadku rozbieznosci lub niepowodzen w realizacji LSR. Aspekty dzialan LGD
podlegajace monitorowaniu znajduja si¢ w zalgczniku nr 2.

Monitoring — sposoby gromadzenia danych:
e analiza dokumentdw merytorycznych i finansowych dostgpnych w biurze;
e analiza ankiet monitorujacych beneficjentéw realizujacych operacje i sprawozdan
grantobiorcow z realizacji zadan;
e gromadzenie danych do wskaznikow produktu, rezultatu, oddziatywania oraz danych z GUS;
e dokumentacja dotyczaca posiedzen Rady i wyboru operacji;
e gromadzenie danych dotyczacych wydatkowanie srodkéw na koszty biezace i animacje,
projekty wspdlpracy oraz wdrazanie LSR uzyskanych od podmiotéw wdrazajacych.
Sposoby zbierania i dokumentowania danych:
e Listy obecnosci;
e Ankiety ewaluacyjne;
e Ankiety monitorujace;
* Oswiadczenia Beneficjentow;
e Sprawozdania;
e Whnioski na operacje;
e Whioski o ptatnos¢.

Organem odpowiedzialnym za prowadzenie monitoringu jest Zarzad LGD i Biuro LGD. Zarzad
moze zleci¢ wykonanie niektorych zadan ekspertom zewnetrznym. Za gromadzenie danych
odpowiada biuro LGD.

Ewaluacja
W ramach ewaluacji dokonuje si¢ oceny skutecznosci, efektywnosci i oddziatywania projektu
w stosunku do zatozen. Ewaluacja bedzie realizowana:

* mind term on: ewaluacja w zakresie analizy funkcjonowania LGD (koszty biezace i animacja
oraz projekty wspolpracy), przeprowadzana na biezaco, raz do roku, poczawszy od roku 2017.

e Ewaluacja w zakresie analizy wdrazania LSR odbywac si¢ bedzie raz do roku, w I pdtroczu
roku nastgpnego po roku ocenianym;

e ex post: dotyczy oceny dziatan w minionym okresie z perspektywy ich realizacji, odnosi si¢
do lat 2016-2022. Dzicki ewaluacji bedzie mozna zweryfikowac osiagnigcia wskaznikow,
celow i przedsigwziec opisanych we wczesniejszych rozdzialach;

e ocena jakoS$ci partnerstwa i sprawnosci funkcjonowania LGD: ewaluacja bgdzie dotyczy¢
funkcjonowania biura, funkcjonowania organéw LGD, efektywnosci stosowanych procedur,
przeptywu informacji, sprawnosci podejmowania decyzji.
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Organem odpowiedzialnym za prowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad. Zarzad moze zlecié
wykonanie niektorych zadan ekspertom zewne¢trznym. Za gromadzenie danych do ewaluacji
odpowiada biuro LGD. Zarzad sporzadzi przed sprawozdawczym Walnym Zebraniem Czlonkéw,
sprawozdanie za miniony rok, ktdre powinno zawieraé:

e wykaz zrealizowanych operacji z wdrazania LSR oraz dzialan dotyczacych kosztow biezacych
i aktywizacji oraz projektéw wspolpracy wraz z informacja o efektach i finansach;

e opis uzyskanych efektow w poréwnaniu z zalozeniami;

¢ analizg dotyczacg wplywu przedsiewzig¢¢ na osiaganie celow LSR.

Zarzad przedstawia Walnemu Zebraniu Czlonkéw réwniez raporty z przeprowadzonego

monitoringu i ewaluacji, zawierajace m.in.:

e wnioski w formie uwag i rekomendacji otrzymanych w wyniku zebranych ankiet
monitorujacych w ramach realizacji Planu Komunikacyjnego;
e wnioski Rady dotyczace uwag na temat Lokalnych Kryteriow Wyboru.

Sprawozdanie bedzie podawane do wiadomosci publicznej zgodnie z zasada jawnosci.
Informacje uzyskane w trakcie monitoringu i ewaluacji beda stuzyly aktualizacji LSR-u, Kryteriow
Wyboru Operacji, procedur oraz sposobu funkcjonowania poszczegdlnych organéw LGD czy biura.

Tabela zawierajaca informacje na temat planowanego zakresu realizacji dziataf ewaluacyjnych,
0sob lub organdéw odpowiedzialnych na prowadzenie ewaluacji, sposobéw wykonywania badafi
ewaluacyjnych, czasu ich trwania oraz propozycj¢ oceny poszczegolnych elementéw stanowi
zatacznik nr 2 do LSR.
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ROZDZIAL XII Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Stowarzyszenie LGD ,,LIWOCZ” przeprowadzito analiz¢ LSR pod katem spetnienia kryteriow
kwalifikujacych do strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko. W wyniku tej analizy wystano
w dniu 23 listopada 2015 r. pismo do Regionalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska z prosba
o odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko dla projektu
w/w dokumentu.

Przedstawiona w LSR lista przedsiewzig¢ ma charakter pogladowy i zostala przygotowana
gléwnie ze wzgledu na konieczno$¢ usystematyzowania kierunkow rozwojowych i zadan
inwestycyjnych Lokalnej Grupy Dziatania ,,LIWOCZ”, a takze w celu pozyskania Srodkéw
zewnetrznych. Zaproponowane w przedmiotowym dokumencie przedsigwzigcia dotyczace dzialan
inwestycyjnych beda poddawane odrgbnej ocenie srodowiskowej w trakcie ich przygotowywania
i realizacji.

W odpowiedzi w pismie WOOS.410.1.104.2015.AP.2 z dnia 22.12.2015 r. Regionalny Dyrektor
Ochrony Srodowiska. w Rzeszowie uznal, ze nie ma podstaw do stwierdzenia koniecznoéci poddania
procedurze strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla analizowanego projektu dokumentu.
Odstapienie od sporzadzenia prognozy oddziatlywania na srodowisko nie upowaznia do zaniechania
przeprowadzenia oceny oddzialywania przedsigwzigé na srodowisko oraz obszar Natura 2000, w tym
rozpatrzenia alternatywnych lokalizacji inwestycji i wariantowania rozwigzan technologicznych.

STOWARZYSZENIE
LOKALNA GRUPA DZIALANIA
#LIWOCZ”

38-212 Brayska 11A
“EGON 180362373 NIP 6852263078

PREZES ZARZADU

Vw@‘q Gue A
Grzegorz Kudlacz

CZLONEK ZARZADU

L) 2 'Tf
%@c ikat

65



Zalyczniki
Zalgcznik nr 1 Procedura aktualizacji LSR

LSR bedzie wdrazana w latach 2016-2022. Okres ten obejmuje 7 lat. W ciggu tego czasu na
obszarze LGD mogg zaj$¢ zmiany spoteczno-gospodarcze w konsekwencji ktoérych konieczna bedzie
aktualizacja LSR.

Ponizej przedstawiono proces aktualizacji LSR.

Etap 1. Zebranie opinii, wnioskéw, uwag i propozycji w zakresie aktualizacji LSR

Do zadan Biura LGD bedzie nalezato zebranie wnioskdw, uwag i propozycji aktualizacji LSR,
w tym opinii nt. sposobu i efektywnosci wdrazania LSR.

Z wnioskiem/propozycja w sprawie aktualizacji LSR, w formie pisemnej moga wystapi¢
cztonkowie LGD, organy LGD i wszyscy mieszkancy obszaru LGD.

Dodatkowo wszelkie opinie nt. sposobu i efektywnosci wdrazania LSR, zbierane beda m.in. na
spotkaniach organizowanych przez LGD dla potencjalnych beneficjentow srodkéw z budzetu LSR, na
spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych z mieszkanicami, podczas §wiadczonego doradztwa, ktére
nastepnie bedg dokumentowane przez Biuro LGD, np. notatkami, protokotami, ankietami.

Etap 2. Powolanie zespolu ds. aktualizacji LSR

Zespot ds. aktualizacji LSR sklada si¢ z czlonkow Zarzadu, Przewodniczacego Rady,
Przewodniczacego Komicji Rewizyjnej oraz pracownikéw Biura LGD. Zespot powoluje Zarzad.

Etap 3. Aktualizacja LSR

Zespot ds. aktualizacji LSR dokonuje analizy zebranych informacji oraz wprowadza zmiany do
projektu dokumentu.

Etap 4. Konsultacje spoleczne zaktualizowanej LSR

Projekt zaktualizowanej LSR podlega konsultacjom spolecznym. Dokument zostaje
zamieszczony na stronie internetowej LGD. Uwagi i sugestie do zaktualizowanej LSR bedzie mozna
wnosi¢ pisemnie, w tym na adres e-mail LGD.

Etap 5. Uwzglednienie uwag z konsultacji spolecznych

Po zakonczeniu procesu konsultacji spotecznych zespét ds. aktualizacji LSR zdecyduje, ktére ze
zgloszonych uwag zostang uwzglednione w dokumencie i wprowadza je do strategii.
Etap 6. Zakonczenie prac nad aktualizacja LSR

Walne Zebranie Cztonkéw LGD uchwala zaktualizowana LSR.

Podczas dokonywania aktualizacji LSR dopuszcza si¢ mozliwosé przesunigcia Srodkow (_:?
finansowych miedzy poszczegélnymi przedsigwzieciami jesli potrzeba ta bedzie wynikaé
bezposrednio z zebranych informacji i przeprowadzonych na ich podstawie analiz.

Niezaleznie od aktualizacji LSR wynikajacej z Etapéw od 1 do 4, konieczne bedzie biezace
dostosowanie LSR m.in. do:
- zmiany obowigzujacych przepiséw regulujacych zagadnienia objete LSR;
- zmiany dokumentéw programowych lub rozporzadzen dotyczacych LSR;
- uwag zgloszonych przez Zarzad Wojewodztwa;
- uwag w zakresie bledow/omylek pisarskich w LSR.

Zmiany te bedg dokonywane przez Zarzad LGD poprzez przygotowanie projektu zmian LSR,
a nastepnie zostang przedstawione do zatwierdzenia Walnemu Zebraniu Cztonkow.
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Zalacznik nr 2. Procedury dokonywania monitoringu i ewaluacji

Monitorowaniu beda podlegaé nast¢pujace aspekty dzialan LGD:

Tabela nr 26.0pis sposobow monitorowania stopnia realizacji

Sposéb
Zakres badania Wykonawca wykonania Czas badania Ocena
badania
Elementy podlegajace monitorowaniu
Ocena pracy
Dziatalno$¢ biura . . pracownik6w,
. g Badanie poziomu sposobu
1 pracownikow Zarzad LGD Ny .
satysfakcji przekazywania
LGD oraz (ocena wiasna); . ) ..
istotnych informacji,
Zarzadu T
Jjakosci swiadczonego
doradztwa
Ankieta
rioni oy gce; Stopien realizacji
Wskazniki Biuro LGD Sprawozdanie pien reatizac
. L wskaznikow
realizacji LSR (ocena wiasna) z realizacji kreg] h w LSR
zadania; Dane eireslongich WiLS
LGD
moﬁ?tlgreutj};ce Czas pomiaru:
Eksperci Biuro LGD r—— Na blezafc'o - ’ chna jakosci
prowadzacy (PG<TE WiaEa) 0s6b co rok; swiadczonych ustug
szkolenia . Okres objety szkoleniowych
uczestniczacych omiarem:
w szkoleniu p e P
poprzedni rok
. Biuro LGD Stopien wykorzystania
Budzet (ocena wlasna) Dane LGD budzetu
Zgodnos¢ oglaszania
: konkurséw
Harmonogram . Rejestr h
ogtaszanych Hiuro UG ogloszonych e
& g (ocena wlasna) g konkurséw LSR,
konkurséw konkursow . .
ocena zainteresowania
konkursami
Liczba os6b Skutecznos¢
Zamterfasowame Biuro LGD odwiedzajacych przekaz.ywar'ua/
strong (e i) strong — dane od uzyskiwania
internetowa LGD administratora informacji na temat
WWW dziatalnosci LGD

Zrodlo: Opracowanie wilasne
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Ewaluacji bedg podlega¢ nastepujace aspekty dzialan LGD:

Tabela nr 27.0pis sposoboéw ewaluacji funkcjonowania biura oraz stopnia realizacji LSR

Zakres badania

Wykonawca

Sposéb
wykonania
badania

Czas badania

Ocena

Ewaluacja funkcjonowania LGD

Dziatalno$¢ biura
i pracownikow
LGD;

Opinia kierownika
biura nt.
podlegltego
personelu;
Ankiety
monitorujgce
otrzymane od 0sdb
uczestniczacych
w szkoleniu

Czas pomiaru:
I péirocze roku

Ocena pracy
pracownikow, sposobu
przekazywania
istotnych informacji,
jakosci swiadczonego
doradztwa

i korzystajacych nastepujacego
Zarzad LGD z doradztwa; po roku
(ocena Opmla.Zarzqdu ocefnlan}{m; A —)
wilasna); wyrazona w Okres objety (e Ok
. - ankietach pomiarem: , NE .
Dziatalnos¢ . leniach i posiedzeniach
: wypetnianych caty rok )
organow LGD organu, przestrzeganie
przez Cztonkow kalendarzowy s
regulaminéw,
Zarzgiusiene stosowanie procedur)
LGD, P
Reahzgcm Blanu Ankiety otrzymane Ocena skutecznosci
Komunikacyjnego ) S
. Lo w ramach badania prowadzonych dziatan
i aktywizacja ; . .
N e poziomu komunikacyjnych
SPLICCZNIOSEL satysfakcji 1 animacyjnych
lokalnej
Ewaluacja wdrazania LSR
. Dane LGD; Ocena celowosci
Zewnetrzni Ankieta i trafnosci zatozen reali-
. L ps eksperci/ SR
Cele i wskazniki Zarzad monitorujgca; zowanych w ramach
okreslone w LSR (oceﬁa Sprawozdania LSR. Okreslenie
z realizacji stopnia realizacji
wiasna) . ; .
zadania;, poszczegdlnych celdw
Prgcedury Zapd LGP Opinie cztonkdéw | Czas pomiaru: Ocena jakosci
Zwigzane z (ocena .
. Rady I pétrocze roku | stosowanych procedur
wyborem operacji wiasna); astepy geeEo
Lokalne Kryteria Sapadlboh Ankieta po roku Ocena jakosci
(ocena . . i stosowanych Lokalnych
Wyboru monitorujaca ocenianym; g
wlasna); : Kryteriow Wyboru
Okres objety 0 dnosci
Zarzad LGD pomiarem: ; ce?(a 80 ngsctzll(
. arzg caly rok wysokosei wydatko-
Budzet (ocena Dane LGD wania $rodkow finanso-
kalendarzowy ,
wlasna); wych z budzetu na
poszczegdlne dzialania
Ocena zgodnosci
Harmonogram Zarzad LGD oglaszanych i realizo-
rZE€CZOWO- (ocena Dane LGD wanych projektéw
finansowy wilasna); z harmonogramem

okreslonym w LSR

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Zalacznik nr 4. Budzet LSR i plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW

2014-2020

Budzet LSR
Zakres wsparcia W;{){aorg: (ivi:l ;lislg;ve
e
e sy | 1400000
rosporsadzent ot 1303/2015) 19 000,00
Razem: 8 790 000,00

Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020 (w PLN)

Wklad wlasny
Whlad Budier | PRAYWidadem |
EFROW Pafistwa ajowye frem
Srodkow
publicznych
Beneficjenci inni niz .
jednostki sektora 2920 617,00 1669 383,00 A 4 590 000,00
finansow publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 1527 120,00 X 872 880,00 2 400 000,00
finanséw publicznych
Razem 4447 737,00 | 1669 383,00 872 880,00 6 990 000,00
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Zalacznik nr 5. Plan komunikacji

Cel opracowania planu komunikacji

Celem planu komunikacji jest zapewnienie obustronnej komunikacji pomigdzy LGD
a spolecznoscig lokalng w calym procesie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, pobudzenie
wspolpracy, aktywnos$ci spotecznej i kreowanie liderow, dzigki ktéorym bedzie mozliwy rozwdj
obszaru i realizacja zaplanowanych celéw. Plan komunikacji ma gwarantowa¢ przejrzystos¢ dziatan
podejmowanych przez LGD.

Zalozenia ogélne planu komunikacji

Plan komunikacji okresla cele, dziatania komunikacyjne i srodki przekazu (narzedzia) uzywane
w procesie przekazywania informacji spotecznosci lokalnej, ktére beda stosowane przez LGD na
kazdym etapie wdrazania LSR. Ponadto okre$la planowane efekty dzialan komunikacyjnych oraz
sposdb badania ich skutecznosci, sposdb wykorzystania wnioskéw uzyskanych od lokalnej
spolecznosci i budzet przewidziany na realizacj¢ planu komunikacji.

Cele dzialan komunikacyjnych
Do gtéwnych celéw dziatan komunikacyjnych podejmowanych przez LGD bedzie nalezato:
1. Informowanie o dzialaniach realizowanych w ramach LSR.
2. Prowadzenie indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ 0 wsparcie na realizacje
LSR.
3. Wspieranie osob zamierzajacych otworzy¢ wlasna dziatalnosé gospodarcza.
4. Poprawa komunikacji wewnetrznej personelu odpowiedzialnego za wdrazanie LSR.
5. Przeprowadzenie spotkan informacyjno-konsultacyjnych z mieszkancami.

Planowane efekty dzialan komunikacyjnych

Dzicki systematycznej realizacji planu komunikacji zostang osiagnigte rezultaty w postaci,
zorganizowanych spotkan informacyjno- konsultacyjnych, szkolen, artykutéw/audycji, doradztwa, ale
przede wszystkim wzro$nie poziom wiedzy wnioskodawcow i mieszkaficow na temat LSR
i wdrazanych przez nia projektéw. Lokalna spolecznosé (w szczegolnosci grupy defaworyzowane)
zostanie zaktywizowana i zaangazowana we wdrazanie LSR, dzigki czemu zostanie utworzony
pozytywny wizerunek LGD oraz wzrosnie jej rozpoznawalnos¢, a takze przyczyni si¢ do wzrostu
jakosci oferowanych przez LGD ushug.

W ujeciu tabelarycznym przedstawiono zakladane wskazniki w oparciu o planowany budzet
dziatan komunikacyjnych oraz planowane efekty dziatan komunikacyjnych.
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Analiza efektywnosci zastosowanych dzialain komunikacyjnych

Plan komunikacji bedzie poddawany systematycznej ocenie w ramach biezacego monitoringu i badan
ewaluacyjnych przeprowadzanych przez LGD i podmioty zewnetrzne (zgodnie z Procedurg
monitoringu i ewaluacji LSR). Plan komunikacyjny bedzie weryfikowany w zakresie adekwatnosci
doboru dziatan komunikacyjnych do poszczegélnych grup docelowych, ich efektywnosci,
skutecznosci i racjonalnosci ponoszonych kosztéw.

W przypadku gdy w wyniku przeprowadzonych badan stwierdzone zostang bledy i nieprawidtowosci
w celu ich niwelacji w pierwszej kolejnosci beda mialy zastosowanie rekomendacje z badan.
W przypadku razacych nieprawidlowosci zostanie opracowany plan naprawczy poprzedzony
konsultacjami spotecznymi w zakresie dziatan komunikacyjnych i srodkéw przekazu.

Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych i sposobu ich wykorzystania
w procesie realizacji LSR

Plan komunikacji przewiduje dziatania dotyczace zbieranie informacji o funkcjonowaniu LGD oraz
poziomu zadowolenia z realizacji LSR. W przypadku stwierdzenia niezadowolenia z metod wdrazania
LSR oraz nieprzychylnosci wobec braku dzialan podejmowanych przez LGD konieczne bedzie
wdrozenie $rodkéw zaradczych. Przewiduje si¢ wsrdd nich przede wszystkim: organizacje spotkan
przedstawicieli LGD z mieszkancami i beneficjentami oraz przeprowadzenie badan ankietowych,
a takze przyjmowanie uwag bezposrednio w Biurze LGD. Po zebraniu opinii i wysluchaniu uwag
LGD bedzie zobowigzana do odniesienia si¢ do otrzymanych informacji zwrotnych, przygotowanie
propozycji zmian zawartych w aktualizacji LSR oraz ponowne skonsultowanie ich (tymi samymi
metodamt) ze spotecznoscig lokalng.

Budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne w okresie realizacji LSR.

Budzet (z1)
Cel komunikacji
. K'o.szty Animacja Razem
biezace

Informowanie o  dziataniach  realizowanych 722 000,00 6 000,00 728 000,00
w ramach LSR
Pr(?wad%en{e 1ndyw1du.alnego d(.)rad.ztwa w zakresie 722 000,00 x 722 000,00
ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR.
W'spleranlle’: 0s0b zamierzajacych otworzy¢ wlasng X 4.000,00 4.000,00
dzialalnos¢ gospodarczg.
Popra\ya 'komumkacp \.)vev.vnc?trznej personelu 22 000,00 % 22 000,00
odpowiedzialnego za wdrazanie LSR
Przeprowa('izeme . spot’kan . informacyjno- % 9 000,00 9 000,00
konsultacyjnych z mieszkancami
Razem: 1 466 000,00 | 19 000,00 | 1485 000,00
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